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“Desarrollo, en esencia, signi ca trabajo de
alta productividad social y organizacion para
crear procesos acumulativos, que emanen
sus bene cios en forma equitativa, a toda la
colectividad comprometida en el esfuerzo”

Jorge Manuel Dengo Obregon






Prefacio

a presentacion del Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 es un hito importante

en la vida de esta administracion. En este documento se decanta un esfuerzo co-

lectivo de re exién a lo interno del gobierno, cuya divulgacion me satisface por
uchas razones.

La primera y mas importante es la de comprobar que este Plan es un re ejo muy cer-
cano de los compromisos que adquiri con los costarricenses en la Gltima justa electoral.
En esa cercania va una obligacion ética fundamental: la de cumplir con lo prometido en
campafia, condicidn minima para que los costarricenses vuelvan a creer en la politica.

El 5 de febrero del 2006 el pueblo costarricense me entreg6 no solo la posibilidad
sino la responsabilidad de acometer ocho tareas prioritarias: luchar contra la corrupcion;
combatir la pobreza y la desigualdad; integrar a Costa Rica al mundo para crear empleos
de calidad; reformar el sistema educativo para ponerlo a tono con el siglo XXI; comba-
tir la delincuencia y las drogas; poner en orden las prioridades del Estado; recuperar la
infraestructura nacional; y ennoblecer nuestra politica exterior. Ese es el mandato de la
mayoria y no me apartaré de él.

He dicho muchas veces que gobernar es sefialar caminos, pero, sobre todo, es propo-
ner metas y destinos. Eso es justamente lo que hace este documento. Es la concrecion de
una amplia agenda de acciones en materia social, productiva, ambiental, institucional y
exterior, concebida para poner a Costa Rica en la senda del desarrollo, de cara al Bicen-
tenario de nuestra independencia.

En particular, este documento re eja elmente la prioridad que este gobierno con e-
re a su obligacion de fortalecer las politicas sociales, dedlger que recuperen el vigor y la
efectividad que las de nieron durante muchas décadas, de owertirlas, de nuevo, en un
instrumento para la expansion de las oportunidades de todaks personas. Se encuentra
aqui plasmado el compromiso de universalizar la educacidnezundaria; de aumentar al
8% del PIB la inversion nacional en educacion; de erradicarle&s0% de los precarios del
pais; de revertir el debilitamiento de nuestra Fuerza PuUlida; de mejorar sustancialmente
las pensiones del Régimen No Contributivo; de incrementard cobertura de los servi-
cios de atencion integral en salud para los jovenes; de crean Fondo de Becas para el
Desarrollo Cultural; de propiciar una reforma tributaria p rogresiva; de hacer, en suma,
todo lo que esté a nuestro alcance para construir una Costa Ra mas justa, segura y
solidaria.

Este documento también es testimonio de que el Gobierno de la Republica esta de-
cidido a recuperar las funciones de plani cacién del Estado costarricense, tras muchos
afios de abandono. Celebro la rigurosidad con que se ha elaborado este Plan Nacional
de Desarrollo y felicito al Ministerio de Plani cacion Nacional y Politica Economica por
haber propiciado este ejercicio de de nicidon de orientaciones y prioridades, e invitar a
todo el gobierno a tomar parte en él.



En efecto, es urgente que las instituciones publicas recobren la capacidad de re exio-
nar sistematicamente sobre el futuro del pais, de de nir orientaciones estratégicas para la
gestion publica y de propiciar debates nacionales que vayan mas alla de nuestra circuns-
tancia inmediata. En uno de sus aforismos, el Idsofo Ludwig Wittgenstein advertia que
“Quien solo se adelanta a su época, sera alcanzado por ella alguna vezEs crucial que,
como costarricenses, recordemos esto. Es vital que como sociedad levantemos la vista,
gue nos adelantemos a esta época y a la que sigue, que pensemos en grande y con verda-
dero sentido histérico, que proyectemos nuestras aspiraciones nacionales mucho mas alla
del horizonte de nuestros intereses inmediatos y de las pequefias luchas que consumen
hoy nuestras energias como pais. Si no levantamos la vista, nuestra época nos alcanzara
unay otra vez, y el futuro no sera otra cosa que una in nita repeticion del presente.

Y es precisamente por eso, porque el pais esta recuperando su sentido de direccion y
proposito, porque otra vez se atreve a pensar en grande y a poner la mirada en el porvenir,
que es tan apropiado que este Plan Nacional de Desarrollo lleve el nombre de don Jorge
Manuel Dengo Obregén. Eso es mucho mas que un acto de justicia para con un hombre
excepcional. Es también un gesto de esperanza; un recordatorio de que, de cuando en
cuando, Costa Rica es capaz de producir personas cuya inteligencia, audacia y vision
inspiran a generaciones enteras a ver mas alla del horizonte.

Ponerle su nombre a este Plan es un gesto muy pequefio para pdga don Jorge Ma-
nuel su contribucién inmensa al desarrollo del pais, su cagadad para concebir, inspirar y
realizar suefios, su fundamental decencia y su caballerosid. Personalmente, es tan sélo una
forma de decirle que la admiracion que siento por él desde miventud solo ha sabido crecer
con los afios, que su ejemplo de servicio publico ain me conmue y que me siento honrado
de que haya sido mi Vice-Presidente por cuatro afios y mi amigpor muchos mas.

Pongo, pues, este Plan Nacional de Desarrollo, con el nombre de un ciudadano ilus-
tre, en manos de los costarricenses. Es una hoja de ruta, una herramienta de trabajo y un
contrato con el pueblo. Sobre todo, es una base de discusion sobre el pais que queremos,
gue, ojala, nos sirva para encontrar las multiples coincidencias que nos unen y solventar
las pocas diferencias que nos separan. Quiera Dios que nos mueva a trabajar conjunta-
mente y a comprender que si el empefio de bloquear y destruir puede ser individual, la
empresa de construir, en cambio, es siempre colectiva.

S YO
Oscar Arias Sanchez
Presidente de la Republica



Agradecimientos

ho mas amplio e interesante de lo que ninguna pagina de agradecimientos podria

ansmitir. Aun a riesgo de ser injusto, quisiera, tanto a titulo personal como a
nombre del Ministerio de Plani cacion Nacional y Politica Econdmica, institucion coor-
dinadora de este trabajo, reconocer algunas deudas particularmente importantes.

La primera de ellas es con el Presidente de la Republica, Dr.90ar Arias, por el apoyo
otorgado, el interés manifestado y la importancia conferich a este ejercicio. A todos los co-
legas del Consejo de Gobierno, empezando por el Ministro deal Presidencia, Lic. Rodrigo
Arias, por la buena voluntad, la paciencia y el esfuerzo dedado a la de nicion de metas y
acciones estratégicas en cada uno de los sectores institr@les. Su colaboracion hizo posi-
ble este documento y sera, a no dudarlo, la que haga realidad$ acciones aqui contenidas.
Ese agradecimiento debe extenderse a todos los jerarcas dstituciones descentralizadas.

Asimismo, agradezco profundamente la dedicacion, la diligencia, la generosidad y el
talento de las siguientes personas: Hannia Vega, Vice-Ministra de Plani cacion Nacional
y Politica Econdmica; Jorge Cornick, Coordinador General de la investigacion; Mario
Robles, Coordinador del Area de Andlisis del Desarrollo de MIDEPLAN; Erick Hess,
Edgar Gutiérrez, Jorge Vargas Cullell, Francisco Sagasti y René Castro, coordinadores
de diversos capitulos del Plan; Jennifer Charpentier, Silvia Hernandez, Marielos Bogarin,
Marcos Arroyo, Leonardo Castellén, Olga Corrales y Monica Murillo, colaboradores en
distintas partes del documento; José A. Calvo; Haydee Fernandez; Karol Barboza; Sara
Vigquez, Warren Ortega, Cecilia Ling, Maria Elena Castro, Cristina Bonilla, Irania Rojas,
Cristina Coto, Lucrecia Rodriguez, Luis Ramirez, Olegario Saenz, Alvaro Rojas, Paula
Abarca, Gloriana Jiménez, Rolando Hernandez, Silvia Jiménez, Minor Madrigal, Maria
Rojas, Rafael Zamora, Eliécer Salazar, Mario Gonzalez, Alejandro Pacheco, José Peria,
Marjorie Valerin, Karla Salas, Ligia Chaves, Miriam Madrigal todos funcionarios y fun-
cionarias de la Unidad de Analisis Nacional del Area de Analisis del Desarrollo y del Area
de Evaluacion y Seguimiento. Asimismo, es justo reconocer la valiosa colaboracion de los
funcionarios y funcionarias de todo el Sistema de Plani cacion Nacional.

Finalmente, es menester dar un agradecimiento especial al Programa de Naciones
Unidas para?/gesarrollo, a UNICEF, al Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas y a
Fundecoopefacion, por la generosa e imprescindible ayuda aportada a MIDEPLAN en el
curso de |aTealizacion de este documento.

/ Kevin Casas Zamora
Ministro de Plani cacion Nacional y Politica Econémica

EPlan Nacional de Desarrollo 2006-2010 es producto de un esfuerzo colectivo mu-







Jorge Manuel
Dengo Obregon

Visionario, ciudadano insigne e impulsor de
Instituciones clave para el desarrollo del pais

1942, se gradu6 como Ingeniero Civil en la Uni-

versidad de Minnesotta, Estados Unidos, donde
realizé estudios de postgrado en hidraulica, carreteras y
economia.

Dedic6 gran parte de su vida profesional al servicio
publico, impulsando proyectos de gran envergadura na-
cional y participando en la creacion y administracion de
diversas instituciones clave en Costa Rica.

En 1949, junto con un grupo de profesionales, pro-
puso al entonces presidente de la Junta Fundadora de la
Segunda Republica, José Figueres Ferrer, la creacion del
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), idea que se
concret6 el 8 de abril de ese mismo afio.

En el ICE, ejerci6 la Gerencia General de 1949 a
1960, lapso en el cual formuld y ejecutd el primer plan
de desarrollo de electri cacion a nivel nacional. También
consolidé la base profesional, cienti ca y tecnolégica que
consagroé al ICE como una institucion lider a nivel nacio-
nal, responsable en gran medida del aumento del bienes-
tar de la poblacién por medio de los servicios publicos
que brinda en materia de telefonia y electri cacion, y del
impulso al sector productivo.

Durante el periodo de 1960 a 1963, asumio6 la Geren-
cia General de Fertilizantes de Centroamérica (FERTICA), convirtiéndola en un bastion
para el desarrollo de la produccion agricola, sobre todo en materia de granos basicos.

En 1964 y debido a las tragedias causadas por las erupcionegldvolcan Irazu, fun-
do la O cina de Defensa Civil, predecesora de la Comision Namonal de Emergencias,
de la cual fue su primer director. Es también durante la admirstracion de Francisco
J. Orlich (1962-1966), cuando se le nombré como el primer Director de la O cina de
Plani cacién Nacional, sentando las bases del Ministerio @& Plani cacion Nacional y
Politica Econdmica.

Durante la administracion de Luis Alberto Monge Alvarez (1982-1986) tuvo a su
cargo la recién creada cartera de Comercio Exterior (1984-1985), desde donde logr6
impulsar signi cativamente al sector exportador costarricense.

En el primer periodo de gobierno del Dr. Oscar Arias Sanchez (1986-1990), ocupé la
Primera Vicepresidencia de la Republica, destacdndose por su labor en la coordinacién
de las politicas econémicas y en las negociaciones emprendidas con organismos nancie-

Nacié en Heredia, el 19 de febrero de 1918. En
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ros internacionales, que condujeron a la condonacion de una parte sustancial de la deuda
externa que arrastraba el pais.

Fue ademas uno de los fundadores de la Escuela de Agricultura de la Regién Tropi-
cal Himeda (EARTH), centro universitario de rango internacional y sin nes de lucro,
dedicado a la educacioén en ciencias agricolas y en recursos naturales, que ha contribuido
notablemente al desarrollo sostenible de las regiones tropicales himedas. En reconoci-
miento a su labor, se mantiene como miembro emérito de la Junta Directiva de dicha
institucion.

En el ambito internacional, ocupo la Vicepresidencia del Banco Centroamericano de
Integracién Econémica (BCIE). También ha desempefiado diversos puestos en el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y ha sido consultor para el Banco Mundial y la Co-
mision Econémica para América Latina (CEPAL).



Jorge Manuel Dengo y los
origenes de la Plani cacion
Nacional en Costa Rica

rge Manuel Dengo personi ca la esencia de los va-

ores éticos y morales, la integridad y la excelencia

rofesional al servicio del pais. Su liderazgo en las
tareas que le ha correspondido emprender, tanto en Costa
Rica como en el ambito internacional, le ha valido mul-
tiples homenajes y el reconocimiento de sus conciudada-
danos como un ejemplo sobresaliente de su generacion,
gue debe ser imitado. Esos grandes méritos hicieron que,
en 1986, los costarricenses lo eligiéramos Vicepresidente
de la Republica. Eso vino, sin embargo, precedido por
varias décadas de servicio publico intachable, uno de cu-
yos hitos fue su papel en la creacién y consolidacion de la
O cina de Plani cacion Nacional (OFIPLAN), que mas
tarde se convertiria en el actual Ministerio de Plani ca-
cién Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN).

Don Jorge Manuel fue uno de los principales aseso-
res y hombre de con anza del presidente Francisco Or-
lich durante la administracion 1962-1966. A partir de
abril de 1963 se convirtié en un funcionario clave de ese
gobierno, que logré combinar, con particular acierto, su
papel como “ministro del Irazd”, encargado de enfrentar
la emergencia derivada de las erupciones del volcan Irazd,
gue cubrieron de ceniza el Valle Central, con el ejercicio
del cargo de primer Director, con rango de ministro, de la
recién creada O cina de Plani cacion, adscrita a la Presi-
dencia de la Republica. Desde ahi dirigio la preparacion
del primer Plan Nacional de Desarrollo Econémico y So-
cial (1965-1969).

Durante la campafa presidencial que desemboco en
la eleccién de Francisco Orlich, fueron temas prioritarios
el ingreso de Costa Rica al proceso de integracion cen-
troamericana y la creacion de un sistema de plani cacion
nacional que disefiara las estrategias, programas y poli-
ticas de desarrollo del pais. Esto Ultimo, ademas de ser
una necesidad sentida, concordaba con recientes acuer-
dos internacionales consagrados en el Acta de Bogota y

en la Declaracion de Punta del Este de los presidentes de
América.

Ya para entonces, Jorge Manuel habia impulsado la
creacion del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)
en 1950, con el objetivo de establecer politicas, progra-
mas y un plan de electri caciéon nacional. No sélo eso:
también dirigio, con gran éxito, la nueva institucion du-
rante toda la década de 1950. Ahi dejo sentadas las bases
de un plan de electri cacion a 30 afios plazo, que tomé en
cuenta las proyecciones de la demanda eléctrica futura,
asi como un programa de inversiones en plantas genera-
doras capaces de cubrir esa demanda, que identi c6 pro-
yectos especi cos, con su ubicacion y tamafio, asi como
los requerimientos nancieros para hacerlos realidad. Esa
labor pionera permitié al ICE desarrollar ordenadamente
un programa estratégico de electri cacion nacional du-
rante las siguientes décadas, que fue modelo para toda
América Latina.

Era légico que esta experiencia del Ingeniero Den-
go lo convirtiera en la persona indicada para liderar la
preparacion del proyecto de ley que crearia la O cina
de Plani cacion Nacional, en cuya elaboracién también
participaron los licenciados Raul Hess y Bernal Jiménez
(del area de plani cacion economica), los ingenieros Car-
los Espinach y Fernando Rojas (del area de plani cacion
de obras publicas) y el suscrito (del area de plani cacion
regional y urbana). La primera Ley de Plani cacion en
Costa Rica vio la luz en marzo de 1963.

A partir de entonces, Jorge Manuel tuvo que repar-
tirse entre sus tareas a cargo de la emergencia del Irazu
y las funciones de la nueva o cina, a la que se le dio la
tarea de elaborar, en primer lugar, un diagnéstico del es-
tado del desarrollo del pais para, sobre esa base, identi -
car los objetivos, metas, programas, proyectos y politicas
de un Plan Nacional de Desarrollo. Para ello se contd
con un destacado grupo de colaboradores en economia,



nanzas, ingenieria, derecho, administracién y desarrollo
social que incluyd, entre otros, a Victor Hugo Céspedes,
Eduardo Lizano, Enrique Soto, Otto Kikut, Oscar Padi-
lla, Marco A. Lépez, Pepita Echandi, Lilia Montero, Fer-
nando Mora, Claudio Soto, Francisco Amador, Alonso
Scott, Humberto Wong, Enrique Veladzquez, José Manuel
Castro, César Valverde, Luis Salas, Luis A. Pacheco, Luis
Villani y Eduardo Castresana. Se contd, ademas, con la
asesoria de la Misién Conjunta de Programacion para
Centroamérica, apoyada por el BID, la CEPAL, la OEA,
la SIECA Yy el BCIE.

La guia y liderazgo del Ing. Dengo fueron un acti-
vo invaluable para orientar los trabajos técnicos y hacer
posible la coordinacion con ministerios e instituciones
auténomas. Alli se ubicaron o cinas sectoriales de pla-
ni cacion (educacion, salud, vivienda, empleo, agricultu-
ra, industria, obras publicas, energia, comunicaciones y
otras), que participaron activamente en el proceso, pro-
poniendo objetivos, metas, programas y politicas en sus
respectivos sectores, asi como esquemas de nanciamien-
to local e internacional. Se integraron también “comisio-
nes consultivas” externas para que analizaran y opinaran
sobre las propuestas y estrategias del Plan (politica eco-
némica y social, inversion publica, desarrollo industrial y
agropecuario), en las que participaron ciudadanos cono-
cedores de sus respectivos campos, en forma ad honorem,
qgue plantearon observaciones y sugerencias, como José
Figueres, Jaime Solera, Juan Rafael Arias, Manuel Ji-
ménez de la Guardia, Rodrigo Madrigal Nieto, Romano
Orlich, Abundio Gutiérrez, Fernando Trejos Escalante,
Alvaro Jiménez, Rafael Enrique Montero, Enrique Sil-
va, Guillermo Cruz, Everardo Chaves, José Maria Arce
y Rodrigo Masis, para mencionar sélo algunos. No tengo
duda de que la presencia de Jorge Manuel al frente de

este esfuerzo fue crucial para que el Plan fuera acogido
por estas personalidades, las camaras empresariales, las
organizaciones sindicales, asi como los medios de comu-
nicaciéon. Del mismo modo, el Plan fue recibido muy fa-
vorablemente por los organismos internacionales y por
el Comité Interamericano de la Alianza para el Progreso
(CIAP), donde participaban destacadas guras como Feli-
pe Herrera, Carlos Sanz de Santamaria, Paul Rosenstein-
Rodin, Walter Rostow, Rall Hess, Raul Saez y Cristobal
Lara, entre otros.

En Costa Rica hubo algunas voces disidentes que, por
razones ideoldgicas, se opusieron al concepto de plani ca-
cioén, sin entender que, lejos de ser el germen de un Estado
autoritario, como dijeron algunos, era un proceso para el
disefio de estrategias en la toma de decisiones para el de-
sarrollo del pais, utilizado por todas las democracias ocei
dentales y del que la empresa privada no podia prescindir.

No ganaron la batalla ideoldgica entonces, pero aca-
so la ganaron, poco a poco, mas tarde. Tristemente, trata-
ron —Yy lograron— debilitar deliberadamente los instru-
mentos de plani cacidon que Jorge Manuel Dengo y tantos
otros lograron desarrollar para bien del pais. La cosecha
esta a la vista: el pais se ha debatido, desde hace afios,
en la enfermedad que Jorge Manuel siempre ha llamado
“cortoplacismo”, en la que prevalecen las ocurrencias y
se pierde toda vision de mediano y largo plazo.

Estoy seguro de que el Plan Nacional de Desarro-
llo 2006-2010, y su invocacién, merecida y generosa, del
nombre de Jorge Manuel Dengo Obreg6n, contribuiran
a revertir ese destructivo proceso. El pais debe retomar,
cuanto antes, la disciplina de la plani cacion.

Rodolfo Silva Vargas

1 El Ing. Silva Vargas se desempefié como Subdirector de la O cina de
Plani cacién Nacional durante 1964-65. Al dejar la Direccion el Ingeniero
Dengo en 1965 para ocupar un alto puesto en un organismo internacional,
pasoé a ocupar el cargo de Director hasta mayo de 1966.
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Siglas y acronimos utilizados

ANC

AL

AN

ANC
APEC
ARESEP
ASEAN
ASP
AyA
BANHVI
BCAC
BCCR
BCIE
BCR
BFV
BID
BNCR
CAF
CAl
CARICOM
CASI
CATIE
CCl
CCJ
CCPC
CCSS
CEA
CECls
CEFOF
CEN-CINAI
CENECOOP
CENIBiot
CENIFE
CGR

Cl

CCR
ClJ
CINDE
CINDEAS
CIPET
ClQ
CNAA
CNC
CNE
CNFL
CNM
CNP
CNPJ
CNREE

Academia Nacional de Ciencias
Asamblea Legislativa
Archivo Nacional
Academia Nacional de Ciencias
Foro de Cooperacion Econémica de Asia y el Paci co
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos
Asociacion de Naciones del Sureste Asiatico
Areas Silvestres Protegidas
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Banco Hipotecario de la Vivienda
Banco Crédito Agricola de Cartago
Banco Central de Costa Rica
Banco Centroamericano de Integracion Econémica
Banco de Costa Rica
Bono Familiar de Vivienda
Banco Interamericano de Desarrollo
Banco Nacional de Costa Rica
Certi cados Abono Forestal
Centros de Atencion Institucional

Comunidad y Mercado Comun del Caribe (Caribbean Community and Common Market)

Centros de Atencién Semi-Institucional
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
Centros Comunitarios Inteligentes
Corte Centroamericana de Justicia
Centro Costarricense de Produccion Cinematogra ca
Caja Costarricense de Seguro Social
Comision de Energia Atomica de Costa Rica
Centros Comunitarios Inteligentes
Centro de Formacion de Formadores
Centro Educacion y Nutricion-Centro Integral de Nutricion y Alimentacion Infantil
Centro Nacional de Educacion Cooperativa
Centro Nacional de Innovaciones Biotecnoldgicas
Centro Nacional de Infraestructura Educativa
Contraloria General de la Republica
Comision de Incentivos
Consenso Costa Rica
Corte Internacional de Justicia
Coalicién Costarricense de Iniciativas de Desarrollo
Centros Integrados de Educacion para Jévenes y Adultos
Centro de Investigacion y Perfeccionamiento de la Educacion Técnica
Colegio de ingenieros quimicos
Céamara Nacional de Agricultura y Agroindustria
Consejo Nacional de Concesiones
Comision Nacional de Emergencias
Compafiia Nacional de Fuerza y Luz
Centro Nacional de la MUsica
Consejo Nacional de Produccion
Consejo Nacional de la Persona Joven
Consejo Nacional de Rehabilitacion y Educacién Especial



CODESA
COMEX
CONAGEBIO
CONARE
CONASSIF
CONAPALMA
CONAPAM
CONAPE
CONARROZ
CONASSIF
CONAVI
CONICIT
CONOCETE
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Corporacion Costarricense de Desarrollo
Ministerio de Comercio Exterior

Comisién Nacional para la Gestion de la Biodiversidad
Consejo Nacional de Rectores

Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero
Corporacion Nacional de Palma Aceitera
Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor

Comision Nacional de Préstamos para la Educacion
Corporacion Nacional Arrocera

Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero
Consejo Nacional de Vialidad

Consejo Nacional de Investigaciones Cienti cas Y Tecnolégicas
Consejo Nacional de Normalizacion y Certi cacion Técnica

CONVENIO SENARA-IDA Convenio del Servicio Nacional de Riego y Avenamiento y el Instituto de Desarrollo Agrario

COOPEALFARO RUIZ
COOPEGUANACASTE

COOPELESCA

COOPESANTOS

COREC
CORECIT
CORFOGA
COSEVI
COTECSA
CR

CR2Net
CREAPYMES
CTAC
CTCAP
CTS

CST

DAACI
DCC

DDC
DESAF
DGAC
DGME
DGTD
DIGEPYME
DINADECO
DPE

DSE

DSE

EA

EBAIS

ECA

ECAG
ESPH
FIRST Iniciative

FITTACORI

FOD
FODEPYME

Cooperativa de Electri cacion Rural Alfaro Ruiz
Cooperativa de Electri cacion Rural de Guanacaste
Cooperativa de Electri cacion de San Carlos
Cooperativa de Electri cacion Rural de Los Santos
Comisiones de Reforma del Estado
Consejos Regionales de Ciencia y Tecnologia
Corporacion de Fomento Ganadero
Consejo de Seguridad Vial
Comité Técnico Sectorial Agropecuario
Costa Rica
Consejo de la Red Nacional de Investigacién Avanzada
Centro Regional de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa
Consejo Técnico de Aviacion Civil
Comision para el Desarrollo Cienti co y Tecnoldgico de Centroamérica y Panama
Centros de Desarrollo Sostenible
Certi cacion para la Sostenibilidad Turistica
Direccién de Aplicacion de Acuerdos Comerciales Internacionales (Procomer)
Division de Control de Calidad (MEP)
Division de Desarrollo Curricular (MEP)
Direccidn de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
Direccién General de Aviacion Civil
Direccion General de Migracion y Extranjeria
Direccion General de Tributacion Directa.
Direccién General de Apoyo de la Pequefia y Mediana Empresa
Direccion Nacional de Desarrollo Comunal
Direccidn de Politica Exterior
Direccidn Sectorial de Energia Atomica
Direccidn del Servicio Exterior
Empresas Agroindustriales
Equipos Basicos de Atencién Integral en Salud
Ente Costarricense de Acreditacion
Escuela Centroamericana de Ganaderia
Empresa de Servicios Publicos de Heredia
Iniciativa de Fortalecimiento de Sector Financiero (The Financial Sector and Strengthening Initia-
tive)
Fundacion para el Fomento y Promocion de la Investigacion y Transparencia de Tecnologia Agro-
pecuaria de Costa Rica
Fundacion Omar Dengo
Fondo Especial para el Desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
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FODESAF
FOMUDE
FONABE
FONAFIFO
FUNAC 4-S
FORINVES
GAM
GWP

IAF

IAFA
ICAA
ICCC

ICD

ICE
ICODER
ICT

IDA
&D&l
IDS

IFAM
[ICA
ILAC
IMAS
IMN

INA
INAMU
INCIENSA
INCOFER
INCOP
INCOPESCA
INDER
INEC
INFOCOOP
INS

INSP
INTA
INVU
I0SCO
IPEC

IRI

ISBI

IVM
JAPDEVA
JASEC
JPS

KFW
LAICA
MAC
MAG
MAOCO
MCJD
MDL
MEIC

Fondo de Desarrollo Social y de Asignaciones Familiares
Fondo Municipal para la Descentralizacion
Fondo Nacional de Becas
Fondo Nacional de Financiamiento Forestal
Fundacion Nacional de Clubes 4S
Fondo de Riesgo para la Investigacion
Gran Area Metropolitana
Iniciativa Global del Agua (Global Water Partnership)
Foro Internacional de Organismos de Certi cacion
Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Instituto Costarricense Contra el Cancer
Instituto Costarricense sobre Drogas
Instituto Costarricense de Electricidad
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Instituto Costarricense de Turismo
Instituto Desarrollo Agrario
Investigacion, Desarrollo e Innovacién
indice de Desarrollo Social
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
Foro Internacional de Acreditacion de Laboratorios
Instituto Mixto de Ayuda Social
Instituto Meteoroldgico Nacional
Instituto Nacional de Aprendizaje
Instituto Nacional de las Mujeres
Instituto Costarricense de Investigacion y Ensefianza en Nutricion y Salud
Instituto Costarricense de Ferrocarriles
Instituto Costarricense de Puerto del Paci co
Instituto Costarricense de Pesca y Acuacultura
Instituto de Desarrollo Rural
Instituto Nacional de Estadistica y Censos
Instituto Nacional de Fomento Cooperativo
Instituto Nacional de Seguros
Instituto Nacional de Salud Publica
Instituto de Innovacién y Transparencia en Tecnologia Agropecuaria
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
Organizacion Internacional de Comisiones de Valores
Instituto Profesional de Educacion Agropecuaria
Indice de Rugosidad
Impuesto sobre Bienes Inmuebles
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
Junta Administrativa para el Desarrollo Econémico de la Vertiente Atlantica
Junta Administradora de Servicios Eléctricos de Cartago
Junta de Proteccion Social
Banco de Fomento Aleman
Liga Agricola Industrial de la Cafia
Museo de Arte Costarricense
Ministerio de Agricultura Ganaderia
Movimiento de Agricultura Orgénica Costarricense
Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes
Mecanismos de Desarrollo Limpio
Ministerio de Economia, Industria y Comercio



MEP
MH

MICIT
MIDEPLAN
MINAE
MIPYMES
MIPRO
MIVAH

MJ

MNCR
MOPT

MP

MREC

MS

MSP
MTSS

MW

ND

ODM

OEA

OEC

omC

OMS

ONS

ONU

OPS

PAI

PANI

PAO
PARLACEN
PDR

PEA

PIB

PIMA
PIPA
PLAN GAM
PND
PNDT
PNDU
PNUD
PNUMA
PPP

PPZN
PROCOMER
PRODAPEN
PROGIRH
PROINDER
PRONAE
PROPRYME
PRUGAM
PSA
PYMER
PYMES

Ministerio de Educacion Publica
Ministerio de Hacienda
Ministerio de Ciencia y Tecnologia
Ministerio de Plani cacion Nacional y Politica Econémica
Ministerio de Ambiente y Energia
Micro, Pequefias y Medianas Empresas
Ministerio de Produccion
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Ministerio de Justicia y Gracia
Museo Nacional de Costa Rica
Ministerio de Obras Publicas y Transporte
Ministerio de la Presidencia
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
Ministerio de Salud
Ministerio de Seguridad Publica
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
Mega Watts
No Disponible
Objetivos de Desarrollo del Milenio
Organizacion de Estados Americanos
Organismos de la Evaluacion de la Conformidad
Organizacion Mundial del Comercio
Organizacion Mundial de la Salud
O cina Nacional de Semillas
Organizacion de las Naciones Unidas
Organizacion Panamericana de la Salud
Programa Ampliado de Inmunizaciones
Patronato Nacional de la Infancia
Plan Anual Operativo
Parlamento Centroamericano
Programa de Desarrollo Rural Integral
Poblacion Econémicamente Activa
Producto Interno Bruto
Programa Integral de Mercadeo Agropecuario
Programa de Incremento de la Productividad Agricola
Plan del Gran Area Metropolitana
Plan Nacional de Desarrollo
Plan Nacional de Desarrollo Turistico
Plan Nacional de Desarrollo Urbano
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Plan Puebla-Panamé
Proyecto para Pequefios Productores de la Zona Norte
Programa de Comercio Exterior
Programa de Desarrollo Agricola de la Peninsula de Nicoya
Programa de Gestion Integrada de los Recursos Hidricos
Programa Infancia y Desarrollo Rural
Programa Nacional de Empleo
Programa de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa
Programa de Renovacion Urbana del Gran Area Metropolitana
Pago por Servicios Ambientales
Pequefias y Medianas Empresas Rurales
Pequefias y Medianas Empresas
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RACSA
RECOPE
RN

RNC
RNCP
RUB

SBI

SCP

SEM

SEN
SENARA
SENASA
SEPSA
SETENA
SFE
SICA
SIECA
SIGRH
SIN
SINAC
SINAFOP
SINART
SINETEC
SIPO
SIRI
SISVI
SNIT
SNITTA
SUGEF
SUGEVAL
SUPEN
TICs
TLC-EEUU-CA
TN

TPMS

UE

ul
UNESCO
UPOV

Radiogra ca Costarricense S.A.

Re nadora Costarricense de Petréleo
Registro Nacional

Régimen No Contributivo

Régimen No Contributivo de Pensiones

Registro Unico de Bene ciarios

Sistema de Bienes Inmuebles

Sistema de Certi cacion Participativa
Seguro de Enfermedad y Maternidad

Sistema de Estadistica Nacional

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas Riego y Avenamiento
Servicio Nacional de Salud Animal

Secretaria Ejecutiva de Plani cacién Sectorial Agropecuaria
Secretaria Técnica Ambiental

Servicio Fitosanitario del Estado
Sistema de Integracion Centroamericano

Sistema de Integracion Econémica de Centroamérica

Sistema de Informacion Gerencial de Recursos Humanos (MEP)
Sistema Nacional de Innovacion

Sistema Nacional de Areas de Conservacion

Sistema Nacional de Formacion Profesional

Sistema Nacional de Radio y Televisién

Sistema Nacional de Educacién Técnica

Sistema de Informacion sobre Poblacion Objetivo

Sistema de Informacion de Registro Inmobiliario

Sistema Nacional de Informacién sobre Violencia y Delito
Sistema Nacional de Informacién Territorial

Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
Superintendencia General de Entidades Financieras
Superintendencia General de Valores

Superintendencia de Pensiones

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, Centroamérica y Republica Domin