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El hardware es el equipo que se utiliza. Generalmente su seleccion se
realiza con bases en la formula “mayor capacidad y menor costo” y que
a la vez sea compatible con el software que se ha seleccionado.

Los resultados, que se definen a partir de los objetivos del trabajo en

cuestion.
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La integracion de los componentes anteriores permite la exhibicidén
cartografica, la digitalizacion de mapas, el manejo de la base de datos, el
analisis geografico, el procesamiento de imagenes, el andlisis estadistico, y,
finalmente, sirve de sustento al proceso de toma de decisiones. Los SIG, por
ejemplo, permiten construir mapas de pobreza, de riesgo (zonas propensas
a inundaciones o a sequias), de la infraestructura y su estado (puentes,
carreteras, caminos vecinales), de rios, de zonas protegidas, de puestos de
salud, de centros educativos, etc.
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Asimismo, la creciente disponibilidad de microsistemas de computacion
abre nuevas puertas al uso del SIG. Novara y Bondel (2006) lo aplican por
ejemplo, a parcelamientos rurales de la Patagonia Argentina con resultados
de alto nivel de precisién. Ese ejemplo caracteriza el potencial de los SIG
como instrumento idéneo aun a escalas pequefias.

Como todo instrumento de trabajo, los limites del potencial del SIG
residen en la capacidad de andlisis del usuario. Es decir el recurso humano es
vital para el aprovechamiento integro del sistema; lo cual alude directamente
a la importancia de la formacién de capacidades. Por otro lado, es necesario
enfatizar que un sistema de informacion geografica requiere de recursos
financieros y técnicos actualizados y permanentes con el fin de generar
informacion apropiada y de facil de comprension y uso.

Los gobiernos locales podrian mejorar notablemente su gestion si utilizan
un sistema de informacion geografica que responda a sus necesidades. No se
debe olvidar que la municipalidad es un sistema compuesto por personas,
instituciones, servicios, etc., que se encuentran conectados geograficamente
(Actis et al., 2007).

En el caso de los gobiernos locales, el manejo de un SIG va mas alld de
una simple base de datos que permite formular un diagnostico y disefiar una
estrategia de desarrollo sostenible. Otras tareas que podrian facilitarse son: a)
el seguimiento y la evaluacion del impacto econdémico, social y ecolégico de
proyectos y actividades; b) sentar la base informatica para estimar impuestos
de propiedad; c) catastro de la propiedad urbana y rural; d) planificacion
municipal y zonificacion urbana/rural; e) facilitar un trazado mas eficiente del
sistema de vias de transporte y comunicacion; f) localizacion y relocalizacion
de servicios publicos segun la ubicacion espacial de la demanda; g) disefo
de programas sociales focalizados; h) disefio de politicas de de apoyo a la
produccion (p. ej. transferencia de tecnologia), etc.

En aquellos casos en que la capacidad financiera y técnica del municipio
es limitada, se podrian establecer alianzas con otras instituciones con acceso
a un SIG o que estén en capacidad de adquirirlo. Universidades, colegios
técnicos o incluso otras instituciones publicas son ejemplos de organizaciones
que pueden tener un area de trabajo similar a la del municipio y que podrian
contar con mejores recursos financieros y humanos para utilizar un SIG.
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Finalmente, es necesario recordar que las tecnologias de la informacion
y de la comunicacién son apenas un medio, para lograr su uso es vital la
formacion de capital humano.

11.1 Los Centros de Informacion Rural

En la tltima década se han producido grandes avances en las tecnologias
de la informacién y de la comunicacion; sin embargo, su efecto en el medio
rural ha sido dispar. En efecto, la capacidad de establecer programas nacionales
para el aprendizaje de tecnologias informadticas es limitada y, en algunos
casos, las localidades rurales ni siquiera cuentan con la infraestructura basica
necesaria (electricidad, teléfono) para aprovechar esas herramientas. Como
excepciones se pueden citar los casos de Uruguay, Brasil, Colombia, Costa
Rica, entre otros que estan realizando esfuerzos para obtener mejoras en este
sentido. El establecimiento de centros rurales de informacién se convierte,
por tanto, en una accion estratégica.

Esos centros permiten a los actores y agentes de los territorios acceder a la
tecnologia informatica y estar mejor preparados en materia de gestion productiva,
mercados, manejo ambiental e incluso, estar al tanto de precios de productos e
insumos, asi como oportunidades de empleo e ingreso no agricolas.

12. PARTICIPACION CIUDADANA EN EL DESARROLLO TERRITORIAL

Por participacién ciudadana se entiende la inclusion amplia y permanente
de los actores estratégicos, locales y no locales, en la gestion de estrategias
territoriales. La participacion ciudadana es el eje fundamental de la democracia
y por ende, es el espiritu de cualquier proceso de desarrollo.

Es decir, los actores son vitales en cada una de las etapas del proceso,
desde el diagnostico hasta la formulacion, ejecucion y evaluacion. La esencia
es entender que el DRSET es un proceso ascendente (desde la base) y por lo
tanto todos los actores sociales (la sociedad civil con toda su expresion) deben
hacer parte del proceso de toma de decisiones: pequefios, medianos y grandes
productores, grupos organizados, sector privado, ONG, sector publico, etc.
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La participacidn de los actores en la negociacion y asignacion de recursos
es clave, y puede lograrse estableciendo alianzas entre las instancias de la
esfera publica y las instancias de la esfera privada.

Los encargados de orientar y apoyar la ejecucion de la estrategia
(preferiblemente, un equipo multidisciplinario) deberan facilitar la participacion
de dichos actores, ayudar a definir y jerarquizar las propuestas de desarrollo
y los proyectos de inversidn, y brindar asesoramiento en la ejecucion de
los proyectos.

Cuadro 4.

Experiencias de Procesos de Participacion Ciudadana

En América Latina y el Caribe hay varios ejemplos exitosos de politicas que han tenido como eje la
participacion ciudadana. Entre ellos estan :

Las sociedades locales para el desarrollo: La Red de Pueblos: Colombia y Peri. El modelo
“Red de pueblos” se ha aplicado en regiones de Colombia y Per(, y lo que busca es fortalecer
la capacidad de autogestion. Gira en torno a principios de organizacién, comunicacion,
planeacién colectiva, desarrollo de capacidades y financiamiento local. El liderazgo colectivo
y la presencia de de las organizaciones de base les permite a las comunidades organizadas
dialogar con el sector piblico y con el sector privado. Corporacién Latinoamericana Mision
Rural (2008) en Web: http://www.misionrural.net/red_pueblos/index.htm

La autonomia local étnica: Comunas de afrodescendientes, Brasil. Este es un modelo
novedoso de autogestion y participacion en el desarrollo local supeditado a caracteristicas
étnicas y culturales. Se ha ejecutado fundamentalmente en las comunidades de Quilombolas
en Maranhao, Brasil. Alli se han aplicado esquemas colectivos de formulacion y gestién de
politicas publicas con enfoques flexibles. La inversién piblica social y productiva es orientada
por procesos participativos acordes con la especificidad de la cosmovision de las comunidades,
con un acompafiamiento que integra, en programas publicos, los componentes culturales y
sociales, desde la perspectiva de las comunidades. (Furtado, R. y Furtado, P; 2004)

La Ley de desarrollo rural sustentable de México. Establece una estructura de ordenamiento
nacional que se basa en la participacién de las comunidades y los productores en la definicion
de estrategias de desarrollo rural (municipal, distrital y estatal). La estructura se sustenta en
organismos colegiados que abren la puerta a la intervencién directa de los beneficiarios de
los programas que conforman la politica pablica e inducen la participacion directa de las
comunidades en procesos de diagndsticos, vision local y regional del desarrollo, formulacion
de iniciativas, emprendimientos y proyectos. Esto exige del Estado un papel como mediador
y como generador de las capacidades comunitarias para la gestion autébnoma que promueve
la Ley. La definicion de estrategias de descentralizacion implica el desplazamiento de las
decisiones sectoriales del nivel federal al nivel local. (Echeverri y Moscardi, 2005).
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12.1 Gobernabilidad

La nocién de gobernabilidad aparece alrededor de la década de los afios
1970, luego del informe de la Comision Trilateral. Nace con el objeto de
sustituir la ya agotada vision del estado de bienestar e instaurar una nueva
que reflejase adecuadamente los requerimientos de los estados modernos:
capacidad de desarrollo de la sociedad, capacidad para resolver conflictos
democraticamente, calidad de vida para los ciudadanos y capacidad de
sobrevivencia del mismo Estado (Aguilera, 2003).

Posteriormente, el concepto es adoptado por varios profesionales que
la reformulan y su evolucion indujo a diversos tratamientos conceptuales.
Asi es posible relacionar el concepto de gobernabilidad con dos elementos
fundamentales: “una capacidad social y una relacion social” (Aguilera, 2003).
De esa forma, por un lado, la gobernabilidad tiene que ver con la capacidad
social de trazar y lograr objetivos, y por el otro, con las relaciones que se dan
entre diversos grupos sociales para alcanzar esos objetivos.

Lo anterior ha dado lugar a la formulacion de nociones de caracter
operativo, como la del PNUD (1999), en la cual la gobernabilidad se entiende
como “el marco de reglas, instituciones y prdcticas establecidas que sientan los limites
y los incentivos para el comportamiento de los individuos, las organizaciones y las
empresas”.

No obstante, una definicién mas amplia es la de Acosta (2001), para
quien gobernabilidad es “la capacidad del gobierno para legitimar sus decisiones
con base en un desemperio eficaz de sus funciones”. En términos mds amplios,
la gobernabilidad también puede definirse como la cualidad propia de
una comunidad politica segun la cual sus instituciones de gobierno actian
eficazmente dentro de su espacio de un modo considerado legitimo por la
ciudadania, permitiendo asi el libre ejercicio de la voluntad politica del poder
ejecutivo mediante la obediencia civica del pueblo.

A pesar de que las definiciones muestran que es posible incluir como parte
del término diversos elementos con implicaciones diferentes; por su caracter
opera-tivo, en este documento se ha adopta la definicién de gobernabilidad
del PNUD.

Gestion del Desarrollo Sostenible en Territorios Rurales 83



Es obvio que la participacion ciudadana estda en el centro de la
gobernabilidad; en efecto, dificilmente podrian generarse procesos gobernables
sin una amplia participacion de los diversos sectores de la ciudadania.

Debe tenerse presente que la legitimidad y la sostenibilidad de la
gobernabilidad también radican en el fortalecimiento de la sociedad como un
todo; es decir, se trata de un proceso que debe fomentar la cohesién social y
la construccion de una vision de pais. Y eso implica luchar contra la pobreza
y la desigualdad social, problemas que, como lo sefialan De Ferranti et. al.
(2003), se hacen sentir de manera desigual en la region latinoamericana.
Esos tienden a ser mas profundos en las areas rurales y estan atravesados
por factores étnicos y de género; en efecto, existen poblaciones importantes
de indigenas y afrodescendientes empobrecidas, y los hogares encabezados
por mujeres tienen mayor probabilidad de ser pobres. Esos fendmenos se han
convertido en verdaderos obstaculos para el desarrollo de la democracia y de
la gobernabilidad (PNUD, 2004).

13. Politicas DE EstTADO

Para que la estrategia nacional de

IRecuadro 17. desarrollo rural alcance sus objetivos
debe ser parte integral de una Politica
de Estado incluyente, que articule y
Se entienden como  Politicas de armonice las politicas de los diversos
Estado a los acuerdos, de largo plazo, sectores en plazos mayores a una
adoptados por los Gobiernos, a través administraciéon presidencial. Es impor-
de procesos consensuados por todas tante entender las diferencias entre
las fuerzas polftigas de un pa!’s, para proyectos de desarrollo de algin
st e 1y mpleenaity 6| terorio, o proyetos de combate a
pobreza rural con una politica nacional

Politicas de Estado

sobrepasan (sostenidamente) el

perfodo de una administraciéon de desarrollo rural. La pOlitica de
de una nacién.  Esta definicién desarrollo nacional debe definir con
también es aplicable para unidades | meridiana claridad las estrategias, las

administrativas menores tal como:

Estado, Departamento y Municipio politicas y las inversiones diferenciadas
, :

en el ambito regional, de los territorios
y el municipal.
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El desarrollo de los territorios rurales, entonces, es parte de un proyecto
pais que entre sus objetivos de desarrollo nacional impulsa también estrategias
y politicas para incluir al medio rural. Por eso es importante que el enfoque
territorial contemple entre sus tareas una revisiéon amplia de las estrategias de
desarrollo y de los planes de inversion de nivel nacional, regional y municipal.
De esa forma se evitara la duplicacion de esfuerzos y no se incurrird en el
error de promover objetivos contradictorios.

14. EL ORDENAMIENTOTERRITORIAL

El ordenamiento territorial puede definirse como “una politica de Estado y un
instrumento de planificacion del desarrollo, desde una perspectiva sistémica, prospectiva,
democratica y participativa, que orienta la apropiada organizacion politico administrativa
de la Nacion y la proyeccion espacial de las politicas sociales, economicas, ambientales y
culturales de la sociedad, garantizando un nivel de vida adecuado para la poblacion y la

conservacion del ambiente, tanto para las actuales generaciones, como para las del futuro”
(Licke, 1999).

Aunque el ordenamiento territorial debe ser una politica nacional, es
posible distinguir otros niveles o escalas, en funcidén de la complejidad de la
tematica que se aborde. Asi, se puede hablar de escala regional, territorial y
municipal, y en todas, la participacion ciudadana es un requisito.

Los temas que se pueden abordar desde el ordenamiento territorial son
variadosy se ubican de forma transversal en las cuatro dimensiones del enfoque
territorial; sin embargo, se le considera una herramienta particularmente
valiosa para impulsar acciones en los siguientes ambitos (Montes, 2001).

El desarrollo rural. El ordenamiento territorial se perfila como un
instrumento que permite guiar e impulsar las inversiones publicas, promover
las inversiones privadas y apoyar las redes sociales, a fin de mejorar la calidad
de vida de las poblaciones. Ayuda a identificar las zonas de mayor riesgo
social y ambiental, y permite poner en marcha planes especificos para esos
asentamientos humanos; todo ello en un marco que considera el uso racional
de los recursos naturales como factor clave para resolver los problemas
presentes y prevenir problemas futuros.
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La productividad de los asentamientos humanos. El crecimiento de la poblacion
ejerce una presion considerable sobre los recursos y demanda una mayor
productividad. Es necesario impulsar acciones que logren un uso racional
de los recursos naturales y sociales. El ordenamiento de los asentamientos
humanos, tanto en zonas urbanas como rurales, se constituye, entonces, en
un requisito basico para promover estrategias de desarrollo sostenible.

El medio ambiente y la prevencion de los desastres. El ser humano es un
componente vital de los sistemas ambientales. A partir de ese principio es
necesario promover politicas que regulen el uso y el manejo de los recursos
naturales y que, al mismo tiempo, contribuyan a prevenir las consecuencia
perjudiciales de los fendmenos naturales extremos.

La gobernabilidad y la participacion ciudadana. El ordenamiento
territorial es una herramienta idénea para promover procesos de mayor
participacion ciudadana, considerando los diversos intereses y visiones que
tienen los actores sobre el uso y manejo del territorio.

Por ultimo, para lograr un buen proceso de ordenamiento territorial,
resulta clave tener en cuenta los siguientes factores (Pujol, 1994):

1. El equilibrio entre dimensiones. El ordenamiento territorial supone alcanzar
un balance en &mbitos diversos: intereses individuales e intereses
colectivos; suelos para uso residencial y para uso productivo; intereses
locales, regionales y nacionales; necesidades presentes y necesidades
futuras; asentamientos humanos y sistemas naturales, entre otros
muchos.

2. La flexibilidad. E1 ordenamiento territorial es un proceso dinamico, sujeto
a evoluciones en el tiempo y en el espacio. Debe, por tanto, ser capaz de
adecuarse a los cambios tecnolodgicos y poblacionales.

3. La participacion ciudadana es un requisito fundamental para garantizar el
éxito de las politicas de ordenamiento territorial. Es probable que los
cambios que se propongan susciten resistencia; por eso, es fundamental
contar con la participacion de los ciudadanos, para que puedan opinar
y promover las acciones que ellos determinen como beneficiosas para
sus territorios.
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15. LA GESTION DEL TERRITORIO

La gestion territorial es uno de los conceptos mas importantes al elaborar una
estrategia de desarrollo con enfoque territorial. Tal como sefialan Rosa et al. (2003),
supone, un mayor control, por parte de los actores, sobre el manejo de los recursos.

La gestion territorial exige, entonces, el empoderamiento de los actores
locales, su participacion activa y responsable, pero también, la disponibilidad de
mecanismos de resolucion de conflictos que ayuden a solventar las diferencias
que puedan surgir en cuanto al uso y manejo de los recursos.

El territorio, como espacio socialmente construido, es el resultado de
procesos determinados por factores historicos, sociales y culturales que lo han
definido y le han conferido caracteristicas unicas. Esto requiere transitar desde
una concepcion que tiende a homogeneizar los territorios —y que por lo tanto
favorece la centralizacion— a una vision diferenciada, que propicie el surgimiento
de una nueva institucionalidad territorial, capaz de formular normas de uso y
manejo de recursos que concilien distintos intereses, posibilidades y problemas
(Rosa et al., 2003).

En el caso de los territorios rurales, el proceso de gestion territorial debe
tener en cuenta dos elementos fundamentales: 1) que en la delimitacion de
estos territorios pesa mas el proceso de apropiacion del espacio por parte de
sus habitantes que las caracteristicas biofisicas del terreno, y que ii) aunque esos
territorios pueden mostrar concentraciones urbanas relativamente importantes,
el manejo de los recursos naturales incide grandemente en su modo de operar
(Rosa et al., 2003).

Finalmente, el proceso de gestion territorial esta constituido por al menos
tres elementos:

1. Identidad territorial construida desde los habitantes del territorio. Se refiere a la
forma en que los pobladores se identifican con el territorio, con sus caracteristicas
y sus recursos. Este es un proceso que refleja una manera particular de apropiarse
del espacio, y sobre la que se construyen las redes sociales.

2. Institucionalidad territorial endogena. Alude a las autoridades locales
formales e informales, a su deseo de comprometerse con el territorio y sus
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habitantes, y a su capacidad de ejecutar acciones estratégicas orientadas por
una propuesta de desarrollo de largo plazo.

3. Instrumentos de manejo territorial. Son las herramientas que permiten poner
en marcha las decisiones que se tomen a nivel territorial, y se reflejan en
estrategias colectivas y acciones concretas. Pueden construirse alrededor de
diversos temas de interés, como manejo de cuencas, conservacion de suelos,
manejo de areas forestales, gestion del riesgo, ecoturismo, etc.

16. PLAN DE NEGOCIOS PARA EL TERRITORIO

La estrategia de desarrolo del territorio se traduce en acciones a traveés de la
ejecucion de inversiones. A suvez, éstas se definen en el proceso de preinversion
e inversion (ciclo de proyectos) que incluye las fases de: a) indentificacién, b)
formulacidn, ¢) evaluacion ex ante, d) ejecucion y e) evaluacion ex post. Mientras
que la negociacion se practica en diversos momentos a lo largo de todas las
etapas. No existe una normativa para conducir ese proceso; sin embargo, éste
debe ser flexible dindatico, participativo y de bajo costo.

La estrategia de desarrollo provee la base al disefio del programa de inversion
y a su vez éste adopta una logica de plan de negocios, el cual incluye una cartera
de ideas o perfiles de proyectos , ordenados en un formato tipo fichas.

Por otro lado, el programa de inversion y su cartera de proyectos, constituyen
instrumentos basicos de negociacion de recursos en una etapa temprana de la
preinversion,; esto facilita que potenciales fuentes de financiamiento se involucren
a inicios del proceso. De manera que la cartera genera una plataforma de
alternativas flexibles para negociar y cconsensuar intereses tanto de los
proyectos, como de diversas fuentes de recursos. Ese procedimiento permite
establecer un proceso dinamico de negociacidén de los proyectos y no obstante
algunos de ellos pueden avanzar con mayor celeridad, el progrma de inversion,
fundamentado en la estrategia de desarrollo, otorga coherencia y articulacién a
las inversiones?’.

Proyectos de Inversion del IICA.
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Las ventajas pueden situarse en diversos sectores de la economia
(recordar la nocion de motores de desarrollo: ecoturismo, produccion de
biocombustibles, servicios ambientales, etc.), y el retorno marginal debe ser
tan solo uno de los criterios que se empleen al seleccionar entre opciones de
inversion. Otros criterios importantes son los relacionado con la rentabilidad
social (es decir, los beneficios para la sociedad como un todo y no sélo a un
sector particular), asi como criterios ambientales y politicos, entre otros.

A continuacidn se presenta una tipologia de proyectos de inversion que
podria ayudar a establecer una cartera territorial:

Inversiones “nucleadoras”: Son aquellas que por sus caracteristicas
particulares logran integrar e impulsar otras actividades productivas (que no
estan directamente relacionadas con las actividades a las que se dirigia la
inversion). Sobresalen por sus efectos multiplicadores en el territorio.

Inversiones funcionales: Se trata de proyectos destinados a mejorar
las condiciones administrativas, de manera que tanto las inversiones
“nucleadoras” como las actividades que se deriven de ella puedan llevarse a
cabo plenamente.

Inversiones complementarias: Son proyectos destinados a apoyar las
actividades productivas vinculadas con las inversiones “nucleadoras”y, por lo
tanto, son complementarios a éstas.

Inversiones estructurales: Buscan actuar sobre las limitaciones historicas o
trabas legales que condicionan el desarrollo sostenible; por ejemplo, inversiones
para modificar la estructura de tenencia de la tierra, la jurisdiccion sobre recursos
naturales vitales, como el agua, o el tipo de gestion y estructura municipales.

Inversiones en recursos humanos: Apuntan a la formacién de capital humano,
para mejorar sus posibilidades de enfrentar los retos que devienen de un
mundo en cambio constante.

Inversiones organizacionales: Buscan incidir en aspectos relacionados
con la participacion de los actores sociales y los agentes de desarrollo en
las problematicas del territorio. Su proposito es crear una mayor conciencia
respecto del bien comun, la negociacion, la credibilidad y la redistribucion de
los beneficios del desarrollo.
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GUIA DE APOYO PARA LA APROBACION
DE CONTENIDOS DEL CApriTuLO |

Introduccion

Llevar ala practicala metodologia para el diagnostico territorial supone un
nivel basico de apropiacion de la propuesta tedrica presentada; implica tener
claras las nociones y las tensiones conceptuales que articulan la propuesta.
Para facilitar el proceso de asimilacién conceptual se plantean a continuacion
una serie de preguntas, que hemos llamado generadoras porque buscan
estimular al lector a retomar aspectos clave del enfoque de la propuesta, una
actividad didactica y una lista de bibliografia complementaria.

Objetivo general de la guia de apoyo

Apoyar el proceso de aprendizaje de la base tedrica de la propuesta,

con el fin de posibilitar el trabajo de aplicacion de la metodologia para el
diagnostico territorial.

Preguntas generadoras

1. Explique los conceptos de desarrollo sostenible y desarrollo rural
sostenible con enfoque territorial.

2. Comente las diversas escalas del desarrollo rural sostenible (nacional,
regional y territorial) y su importancia para el enfoque.

3. ;Por qué se considera al desarrollo sostenible como multidimensional?
Analice cada una de las dimensiones propuestas, su articulacion interna, sus
sinergias y los tipos de integracion que suponen para el logro de equilibrios.

4. ;Cual es la funcion del proyecto pais en el enfoque territorial?

5. (Cuadl es la importancia de contar con equipos multidisciplinarios para
disefar y ejecutar estrategias de DRSET?

Gestion del Desarrollo Sostenible en Territorios Rurales 103



6. Analice con su grupo la importancia de incorporar efectivamente a todos
los actores al proceso de desarrollo.

7. Reflexione sobre la importancia de las actividades consideradas motores
de desarrollo en su comunidad. Analice ventajas y desventajas.

Actividad de apoyo: elaboracion de un mapa conceptual

Seguidamente se propone la elaboracién de un mapa conceptual para que
el lector comprenda mejor las nociones en que se fundamenta la metodologia de
DRSET.

Un mapa conceptual es una herramienta de trabajo que permite la
comparacion y el estudio entre dos enfoques tedricos. Ademas, el mapa permite,
posteriormente, la aplicacion de esos fundamentos al contexto donde se pretende
aplicar el enfoque (o los enfoques).

Los mapas conceptuales se componen basicamente de tres elementos:
conceptos, palabras de enlace y proposiciones. Estas ultimas adquieren un
significado determinado dependiendo de los conceptos que se unan, a través de
las palabras de enlace.

La actividad pretende que los participantes sean capaces de retomar
los principales conceptos de la propuesta y adecuarlos a las caracteristicas
particulares de la unidad de andlisis (el territorio) en la que se planea llevar a
cabo el diagnostico.

El mapa debe tener como puntos de referencia, tanto el contexto del
territorio, como el enfoque territorial (descrito en el capitulo anterior) con sus
como las cuatro dimensiones que conforman la visidn integradora del proceso
de desarrollo sostenible: a) la dimension socio-cultural; b) la dimensidn politico-
institucional; ) la dimension econdmica; d) la dimensién ambiental.

El siguiente es un ejemplo de un mapa conceptual®®;

28 FOD. 1998. “Mapas conceptuales: herramientas para el pensamiento estratégico”. Ponencia presentada
por Ana Virginia Quesada en el Congreso de Asesores y Tutores del PIE-MEP-FOD, Fundacién Omar
Dengo, San José.

104 Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



Figura 8. Mapa Conceptual: Ejemplo de una Cadena Alimentaria.
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Agentes
Degradantes
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Algas

Briofit
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sintetizan

Desechos

Instrucciones para la elaboracion del mapa conceptual.

Lectura minuciosa del capitulo 1, identificando y anotando los conceptos
que dan cuerpo a la propuesta del DRSET.

Reorganizar los conceptos que se anotaron y jerarquizarlos segun su
nivel, de los generales a los particulares.

Establecer relaciones entre los conceptos y sefialarlas por medio de trazos
y lineas.

Formar grupos de conceptos. Anotar el concepto central y, a continuacion,

los derivados,

Conceptuales).
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Por ejemplo:

Sostenibilidad (central);

equidad,
desequilibrio ambiental.

Establecer relaciones entre familias de conceptos, por medio de flechas,
llaves y conectores.

Introducir adecuaciones a partir de las caracteristicas especificas presentes
en la unidad de andlisis en la que se piensa llevar a cabo el diagndstico.

Una vez elaborado el mapa conceptual, verificar la presencia o ausencia
de nociones como:

a) Enfoque territorial

b) Multidimensionalidad

¢) Multidisciplinariedad

d) Territorios

e) Territorio (localidad) y sistema nacional

f) Participacion y sostenibilidad.

g) Actividades motores del desarrollo

h) Actores de desarrollo estratégicos en el territorio.
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tematica=192

Gobierno de Cataluiia: http://www.gencat.net/acciodegovern/cas/index.
html

http://www.gencat.net/salut/acsa/Dul2/html/es/dir1644/doc14814.html

FAQO: http://www.fao.org/

Fondo Internacional de desarrollo Agricola (FIDA): http://www.ifad.org/

Naciones Unidas: http://www.un.org/spanish/

Banco Interamericano de Desarrollo (BID): http://www.iadb.org/index.
cfm?language=spanish

Banco Mundial: http://www.bancomundial.org/

Comision Economica para América latina y el Caribe (CEPAL): http://
www.eclac.cl
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): http://www.
undp.org/spanish/

Otros sitios

Google Earth: http://earth.google.es/

NASA: http://eol.ijsc.nasa.gov/EarthObservatory/PatuxentRiverNavalAir
Station Maryland.html
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