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Fortalecimiento de capacidades municipales para la demarcacion de
microcuencas, combate de incendios y manejo sostenible de los desechos
soélidos en 12 municipios de los departamentos de Ocotepeque y Copan

Introduccién

El PRODERT, teniendo como uno de sus objetivos el de contribuir al manejo y uso
sostenido y sustentable de los recursos naturales renovables, establecié un convenio
de cooperaciéon con el Comité Ambiental Departamental - Ocotepeque, conformado por
12 municipios (11 de Ocotepeque y 1 de Copan) y Hermandad de Honduras,
financiando con un monto de L.2,472,000.00 un conjunto de proyectos ambientales a
nivel municipal desarrollados a través de las UMA (Unidades Medio Ambiéntales).

El convenio tiene los siguientes objetivos:

Objetivo general: Contribuir al mejoramiento de las condiciones de salud de la
poblacién de 12 municipios de los departamentos de Ocotepeque y Copan ubicados en
zonas de fragilidad ecolégica del la Region del Trifinio a través de la proteccion de
microcuencas y tratamiento de los desechos sdlidos.

Objetivos especificos:

1. Contribuir a la creaciéon de siete sistemas de recoleccidon y evacuacion de basura en
los municipios de Mercedes, Belén Gualcho, La Unién, Lucerna, San Fernando, San
Jorge y La Encarnacion.

2. Contribuir a la preservacidbn y manejo de areas recolectoras de agua en los
municipios de La Labor, Fraternidad, San Marcos, Sensenti y San Francisco.

Antecedentes vy justificacion de la experiencia

En la Region de Occidente se van desarrollando varias experiencias de organizacion de
mancomunidades para coordinar a nivel local las acciones de las municipalidades y de
esta manera propiciar el desarrollo en la regiéon. Tomando como base estas iniciativas
existentes, el PRODERT apoya el proyecto “Fortalecimiento de capacidades municipales
para la demarcacion de microcuencas, combate de incendios y manejo sostenible de
los desechos sélidos en 12 municipios de los departamentos de Ocotepeque y Copan”.

En la zona de influencia del proyecto, los efectos de degradacién de los recursos
naturales se manifiestan por una alta erosién de los suelos, asociada a incendios
forestales en los meses de febrero a mayo. Los incendios son ocasionados por diversas
causas; entre otras: quemas agricolas, fogatas, piromanos y actividades de apicultura
(colmeneros tradicionales). Las acciones de prevenir y combatir los incendios se ven
limitadas por la falta de brigadas ambientales capacitadas y equipadas.

Otras causas que contribuyen a la alta erosién de los suelos en areas especificas son la
deforestacion, el sobrepastoreo, el aprovechamiento inadecuado del bosque y las
actividades agricolas tradicionales. Todo eso ocasiona una disminucion del caudal de
agua en las microcuencas que son las abastecedoras del vital liquido de los poblados
de los cascos urbanos de la mayoria de los municipios. La contaminacion del agua es
uno de los otros elementos criticos, debido a diversas causas. Siendo una de las més
resaltantes la falta de un ordenamiento territorial de las microcuencas y la carencia de
brigadas ambientalistas debidamente capacitadas y equipadas para la proteccion de las
areas de mayor fragilidad ecolégica.



Al mismo momento el crecimiento de las poblaciones a nivel de los cascos urbanos trae
como consecuencia un incremento en las cantidades de desechos sélidos depositados
en el ambiente, los que generalmente terminan en rios y quebradas contaminando las
aguas que son utilizadas para consumo humano. En general, el mal manejo de los
desechos soélidos es evidente y la alta acumulacién de basura en diferentes puntos de
los cascos urbanos afecta significativamente el bienestar y la salud de la poblacién.

Contexto de la experiencia

El proyecto se ejecuta en 11 municipios del departamento de Ocotepeque (San Marcos,
Mercedes, San Francisco del Valle, Sensenti, Lucerna, La Labor, Fraternidad, Belén
Gualcho, San Jorge, San Fernando y La Encarnaciéon) y 1 municipio del departamento
de Copan (La Unidén). La poblacién beneficiada en los 12 municipios se estima en
31,000 beneficiarios directos y 61,500 beneficiarios indirectos.

Resultados esperados vy actividades planificadas

1. Manejo de desechos:

v Acondicionamiento de 6 sitios municipales para la deposicion de los desechos
s6lidos en los municipios de Belén Gualcho, La Unién, Mercedes, Lucerna, La
Encarnacién y San Jorge.

v Instalacion de 135 basureros para la disposicién de los desechos en los cascos
urbanos de los municipios de Belén Gualcho, La Unidon, Mercedes, Lucerna, San
Fernando, San Francisco del Valle, La Encarnacién, La Labor y San Jorge.

v Realizaciéon de 21 talleres de 2 dias de duracién, con 30 participantes cada uno,
para socializar disposiciones legales y aspectos generales sobre el manejo de
basura en los municipios de Belén Gualcho, La Unién, Mercedes, La Labor,
Lucerna, San Fernando, San Francisco del Valle, La Encarnacién y San Jorge.

v Creacibn de 7 sistemas de recoleccion y evacuacién de la basura en los
municipios de La Unién, Lucerna, Mercedes, Belén Gualcho, La Encarnacién, San
Jorge y San Fernando.

v Instalacibn de roétulos que identifican los sitios acondicionados para la
disposicion de desechos sdlidos en los municipios de Belén Gualcho, La Unioén,
Mercedes, Lucerna, La Encarnacién y San Jorge.

2. Reforestacion:
v Instalacion de infraestructura de un vivero regional con la capacidad de producir
200,000 plantas en forma escalonada en las instalaciones del 7° Batallén en la
comunidad de Santa Lucia, con una produccién inicial de 40,000 plantas.

3. Calidad de agua:

v Mejoradas las obras tomas de las microcuencas de Cerro Colopeca y Cerro
Negro en los municipios de San Marcos y San Francisco del Valle, por ser estos
los principales sistemas de agua de los dos municipios.

v Realizacion de 5 talleres para la conformacién y capacitacion de equipos
técnicos para la delimitaciéon de microcuencas y astilleros municipales.

v Delimitaciéon de microcuencas en los municipios de Fraternidad, Sensenti, San
Marcos y La Labor.

v Demarcacion de 554 hectareas de la microcuenca del Rio Hondo en el municipio
de San Marcos.



4. Prevenciéon y combate de incendios forestales:
v Organizacion y equipamiento de 8 brigadas contra incendios forestales, con 10
miembros cada una, en los municipios de La Unién, Mercedes, Belén Gualcho,
San Francisco, Lucerna, San Fernando, La Encarnacidon y San Jorge.
v Realizacién de 8 talleres de capacitacién de un dia de duraciéon para fortalecer
las capacidades de las cuadrillas de control y combate de incendios forestales
en los mismos municipios.

Desarrollo de la experiencia

Las primeras acciones del proyecto retroceden al inicio del afio 2007, por iniciativa del
proyecto PRODERT. Considerando las iniciativas de territorialidad en la zona, el
proyecto se ejecuta de forma organizada y coordinada entre 12 municipios de la zona
de influencia del PRODERT. A tal efecto se disefié una estrategia de intervencion con
participacion activa de las UMA de cada uno de los municipios beneficiados, iniciando
con un primer taller sobre identificacion y priorizacion de la problematica ambiental
municipal, con la participacion de los gobiernos municipales y sus UMA. En el taller se
concluyé que la problematica ambiental de los municipios se sitia en torno a tres
aspectos fundamentales: (1) manejo de desechos sdlidos; (2) proteccion forestal; (3)
calidad de agua.

Se estructuré un Comité Ambiental Departamental responsable de la formulacion,
gestion, administracion y evaluacién del proyecto; integrado por los gobiernos
municipales, las ONG co-ejecutoras del PRODERT del territorio e incorporando también
las Fuerzas Armadas (7° Batallbn) como un actor subcontratado para la produccion de
plantulas viveros. En la Junta Directiva del Comité Ambiental Departamental quedaron
nombrados el alcalde del municipio de Fraternidad como presidente y un representante
de la ONG co-ejecutora Hermandad de Honduras como vicepresidente.

Desde entonces cada municipalidad elaboré un perfil de proyecto ambiental y lo
remitié al Comité Ambiental Departamental, quien con el asesoramiento de Hermandad
de Honduras consolid6 los proyectos en un solo documento presentado al PRODERT.
Para evitar disconformidad se tomé la decision de distribuir de manera equitativa el
presupuesto disponible entre los 12 gobiernos municipales, no sin antes hacer un
filtrado de las propuestas y acondicionar su contenido al logro de resultados mas
tangibles, estimulando la implementacion de procesos sostenibles a nivel de cada uno
de los municipios. Quedando definido que las UMA de cada municipio seran las
encargadas de ejecutar las acciones y darle seguimiento al proyecto.

Una vez obtenido el desembolso de los fondos, se disefié la forma de canalizacion de
los mismos a cada UMA. A tal efecto, el Comité Ambiental Departamental definié un
instrumento practico de una matriz de “entregables”, basandose en las acciones
programadas y el presupuesto aprobado y describiendo detalladamente el destino de
los fondos recibidos.

El presupuesto total del proyecto asciende a L.2,472,000.00, de los cuales mas o
menos L.1,460,000.00 (el 59%) correspondientes a una primera fase del proyecto se
desembolsaron el 08.08.2007.



De esta manera, los actores involucrados en el proyecto son el PRODERT, 12
municipalidades con sus respectivas UMA y el 7° Batall6n ubicado en Cucuyagua.
Ademas participan en el proyecto cuatro ONG co-ejecutoras del proyecto PRODERT con
uno o0 MAas municipios participantes dentro de su zona de trabajo: Hermandad de
Honduras, ATRIDEST, ADEVAS y ADIAC. Principalmente Hermandad de Honduras se
involucré activamente en la realizacibn del proyecto, manejando la parte
administrativa-financiera del proyecto y consolidando la informacién de los documentos
de las 12 municipalidades en propuestas e informes Unicos. De esta manera,
Hermandad de Honduras se convirtié casi en la sede y promotor del proyecto.

Logros del proyecto a la fecha

v Aungque hasta el momento no se han presentado los informes de las actividades
realizadas a nivel de todos los municipios, el Comité Ambiental Departamental
estima el nimero de talleres realizados en 21, desarrollando los temas siguientes:
aspectos generales de conservacion ambiental, elaboracibn de basureros,
producciéon de plantulas en viveros y brigadas contra incendios.

v 70 basureros construidos e instalados en los cascos urbanos de 9 municipios.

v De los 7 sistemas de recoleccion de desechos sélidos planificados, Unicamente esta
funcional el del municipio de Mercedes. ElI mismo municipio tiene también
acondicionado un predio municipal para el crematorio.

v La microcuenca del rio Hondo en San Marcos esta delimitada y demarcada.

v El 7° Batall6n esta en proceso de construccidon del vivero regional en la comunidad
de Santa Lucia, municipio de La Labor. En el proyecto del vivero regional participan
8 municipios, aportando cada uno la suma de L.10,000.00.

v A nivel de las escuelas del municipio de San Francisco del Valle se ha promovido el
apadrinamiento de arboles por los alumnos.

v Las acciones a nivel de proteccidon de microcuencas y mejoramiento de la calidad de
agua fueron reprogramadas para realizarse en los meses de verano del afio 2008.
Por lo tanto se debe de esperar a los meses de abril o mayo para evaluar su
ejecucion e impacto.

Apreciaciones de los involucrados en el proyecto

En entrevistas realizadas a funcionarios de las UMA de 4 municipios participantes en el
proyecto (San Jorge, Sensenti, San Francisco del Valle y La Unidn), ellos expresaron
que las municipalidades y sus UMA se han fortalecido en el aspecto medioambiental
con el apoyo del PRODERT. Mencionado como efecto mas importante la priorizacion de
la problematica ambiental a nivel de cada municipio.

Durante las visitas de campo de la comision de evaluacién, se mencionaron los

siguientes problemas encontrados con la ejecucion del proyecto:

v En algunos municipios existen problemas con el manejo de la basura recolectada
mediante los basureros instalados, por no tener predios apropiados para depositar
los desechos.

v En algunos municipios se dificulta la proteccién de las principales fuentes de agua,
ya que estan ubicadas en terrenos privados.

v Para cuatro de los municipios en la zona del proyecto (Belén Gualcho, La
Encarnacién, San Jorge y San Fernando) no les resulta atractivo participar en el
subproyecto del vivero regional, por la larga distancia para transportar las plantas.



Fortalezas de la experiencia

v

La experiencia anterior en la tematica ambiental y en la parte administrativa y
técnica de proyectos ha provocado un liderazgo positivo por parte de la ONG co-
ejecutora Hermandad de Honduras imprimiéndole dinamismo al proyecto y
convirtiéndose esta practicamente en un pilar fundamental para el desarrollo,
seguimiento y monitoreo del mismo proyecto.

Los municipios que se agrupan en torno al proyecto del relleno sanitario (ver mas
adelante) muestran mejor organizacion y complementariedad de actividades con
las actividades del proyecto ambiental.

Debilidades de la experiencia

v

Hasta la fecha, el Comité Ambiental Departamental ha tenido poco protagonismo
en la etapa de implementaciéon y seguimiento del proyecto; su accion la hizo casi
Unicamente en la etapa de gestion de fondos. Después de recibir los fondos, las
UMA se dedicaron principalmente a ejecutar las acciones y poca retroalimentaciéon
se ha realizado al respecto. Aunque hay que reconocer que el tiempo es poco pues
apenas en el mes de septiembre del 2007 iniciaron a ejecutar los fondos.

Aunque la fecha final para la ejecucion de la primera fase era el 31.12.2007, a la
fecha pocos municipios han presentado sus informes de las actividades realizadas,
quedando una impresion de poco interés por parte de las UMA y municipalidades en
esta etapa del proyecto.

Se observan ciertas debilidades en la etapa de planificacibn de las acciones del
proyecto, las que son consecuencias de un analisis insuficiente de la problematica a
resolver y de las estrategias a implementar. Por ejemplo: la instalacion de
basureros sin tener planificado antes un predio para depositar los desechos
recolectados es sintoma de una falta de revision critica de la I6gica de las acciones.

Recomendaciones

v

v

Realizar una evaluacién mas profunda del rol del Comité Ambiental Departamental
y del papel de la ONG co-ejecutora Hermandad de Honduras a su interior.
Incorporar al Comité Ambiental Departamental un comité técnico con participacion
de las 3 otras ONG co-ejecutoras participantes, para que estas participen mas
activamente en el proyecto y den el seguimiento oportuno al avance de las
actividades en cada uno de los municipios.

Considerar la producciéon de plantulas de arboles en cada municipio con
participacion de las CRAC. De hecho, las CRAC tienen la experiencia y conocimiento
necesario para establecer estos viveros, y la produccion de plantulas podria
convertirse en un proyecto colectivo rentable para algunas de ellas.

Considerar la estrategia de apadrinamiento de arboles por nifios de las escuelas en
todos los municipios, aprovechando los resultados obtenidos y lecciones aprendidas
al respecto en el municipio de San Francisco del Valle.



Conclusiones

v Con el proyecto se van implementando en 12 municipios acciones diversas que
contribuiran a la proteccion de los recursos naturales locales, con un enfoque en la
conservacion de las microcuencas y mejoramiento de la calidad del agua.

v' Para la implementacién del proyecto cada municipio hizo su planificacién en forma
independiente, realizando principalmente acciones puntuales sin tener definida una
estrategia clara que guie sus acciones en funcién de los objetivos planteados del
proyecto. De esta manera el enfoque territorial del proyecto no traspasa los
territorios de cada uno de los municipios.

v Sin embargo, el proyecto estimulé la estructuracion de un Comité Ambiental
Departamental con participaciéon de 12 municipios de la zona de influencia del
PRODERT. Aunque hasta la fecha el protagonismo del Comité queda reducido, en el
futuro podria convertirse en una plataforma importante para coordinar acciones y
proyectos de conservacion medioambiental a un nivel que si traspasa los territorios
municipales.

v" Aungue las UMA sostienen haberse fortalecidas mediante las acciones del proyecto,
pocas actividades se dirigieron directamente al fortalecimiento de las capacidades
municipales para implementar proyectos de conservacion del medio ambiente, pues
casi todas sus acciones han sido de tipo puntual (construccién de basureros,
delimitaciobn de microcuencas, etc.). En el futuro, la Comisibn Departamental
Ambiental deberia jugar un rol estimulador con respecto al fortalecimiento de las
capacidades de las UMA. A tal efecto se pueden considerar las siguientes
oportunidades, entre otras: coordinacibn de capacitaciones, intercambio de
experiencias, divulgaciéon de lecciones aprendidas, etc.

v Las metas planteadas del proyecto son bastante ambiciosas en relaciéon con el
presupuesto disponible. Esto probablemente provoca los atrasos en la ejecucion de
las actividades a nivel municipal.

Los principales referentes del proyecto para la realizacion del estudio de caso fueron:
v José Ovidio Pefia, alcalde municipal Fraternidad, presidente Comité Ambiental

v Jorge Alcides Linares, Hermandad de Honduras, vicepresidente Comité Ambiental
v Victor Hugo Ramirez, alcalde municipal La Labor, miembro Comité Ambiental

v Manual Mejia Madrid, enlace Hermandad de Honduras - PRODERT




Experiencia de coordinaciéon entre dos mancomunidades para el desarrollo de
un proyecto de relleno sanitario con intervencidn de cinco municipios
(San Marcos, San Francisco del Valle, La Labor, Sensenti y Lucerna)

Introduccién

El PRODERT estableci6 un convenio de cooperacion con el Comité de Gestidn
conformado por los alcaldes de los municipios de San Marcos, San Francisco, Sensenti,
La Labor y Lucerna y la ONG co-ejecutora Hermandad de Honduras, con la finalidad de
implementar un proyecto denominado “Asociatividad de mancomunidades para el
manejo integral de los desechos sélidos en cinco municipios de las mancomunidades
Glisayote y Valle de Sensenti en el departamento de Ocotepeque”. El aporte del
PRODERT al proyecto se presupuest6 en L.3,633,500.00.

El proyecto tiene los siguientes objetivos:

Objetivo general: Contribuir al mejoramiento de las condiciones de salud de la
poblacién de los municipios del Valle de Sensenti ubicados en la zona de recarga del rio
Ulda, a través de una asociatividad de mancomunidades para el manejo de los
desechos soélidos, dentro del marco de las &reas programéticas y metas de la
Estrategia para la Reducciéon de la Pobreza del pais.

Objetivos especificos:

1. Disefiar un programa de manejo de desechos sélidos para cinco municipios de las
mancomunidades del Valle de Sensenti y Guisayote, basado en la participacion de
la sociedad civil y dentro del marco de de la Estrategia Nacional de Reduccion de la
Pobreza.

2. Establecer una alianza de asociatividad entre las mancomunidades Valle de
Sensenti y Glisayote para la instalacion y administracion de un relleno sanitario
para el depésito ordenado de los desechos soélidos que permita el tratamiento con
tecnologias sostenibles y amigables con el ambiente.

Antecedentes v justificacién de la experiencia

En la Regiéon de Occidente se van desarrollando varias experiencias de organizacion de
mancomunidades para coordinar a nivel local las acciones de las municipalidades y de
esta manera propiciar el desarrollo en la regién. Tomando como base estas iniciativas
existentes y considerando el interés de 5 municipios del departamento de Ocotepeque
de manejar correctamente la basura para evitar seguir contaminando el medio
ambiente, el PRODERT apoya un proyecto de relleno sanitario que involucre un area
geografica que trasciende los limites de dos mancomunidades.

Ninguno de los municipios participantes dispone actualmente de un predio adecuado
con los requerimientos técnicos minimos para depositar la basura. Los predios en uso
se ubican dentro del perimetro urbano y estan ubicados en partes altas con pendientes
que superan el 40% de inclinacién, donde las aguas lluvia producen escorrentias que
arrastran algunos desechos a otros lugares generando mayor contaminacion ambiental.
Ademas estos lugares no tienen un cerco perimetral y en algunas ocasiones han
provocado incendios de considerables magnitudes en areas de bosques y fincas de café.



El mal manejo de los residuos sdlidos también afecta significativamente el bienestar y
la salud de la poblacién, ya que cada una de las etapas de descomposicion de residuos
soOlidos contrae riesgos de provocar enfermedades y producir impactos ambientales
adversos. De igual manera, la acumulacion de basura en las viviendas genera la
proliferacibn de vectores y microorganismos patdgenos, asi como de olores
desagradables. Por fin, la acumulacién de basura en los espacios publicos perjudica el
ornato de los cascos urbanos de los municipios.

Contexto de la experiencia

Los municipios beneficiados con el proyecto de relleno sanitario seran San Marcos, San
Francisco del Valle, La Labor, Lucerna y Sensenti. Los municipios pertenecen a dos
mancomunidades diferentes: la mancomunidad del Valle de Sensenti y la
mancomunidad Gilisayote. La poblaciéon beneficiada se totaliza en 44,250 habitantes
de los 5 municipios, aunque en primera instancia se brindar& el servicio de recolecciéon
de la basura solamente en los cascos urbanos de los 5 municipios, beneficiando a
10,780 personas.

Por su convergencia geografica, ya antes los 5 municipios buscaron identificar un sitio
adecuado para la creacion de un relleno sanitario mancomunado. Para generar mayor
impacto en la busqueda de una solucidn, se tomé la decisién de organizar un Comité
de Gestion, en donde participan los 5 municipios interesados y la ONG co-ejecutora
Hermandad de Honduras. Adicionalmente, con esta asociatividad se pretende
desarrollar una vision territorial que permita realizar acciones en forma conjunta en el
tema ambiental.

Resultados esperados

v" A mediados del 2007, establecido un convenio de cooperacién técnica-financiera
entre los 5 municipios, la asociacion Hermandad de Honduras y el PRODERT.

v A finales del 2007, elaborado un estudio socio-ambiental para la instalacién del
relleno sanitario en un lugar convergente geogréaficamente a los 5 municipios.

v A finales del 2007, creado un fondo colectivo de L.350,000.00 para la compra de
10 manzanas de tierra para la instalaciéon del relleno sanitario.

v A finales del 2007, creada una red de UMA a nivel de los 5 municipios para la
concertacion de politicas y disposiciones legales para el manejo de la basura.

v A finales del 2008, construido el relleno sanitario en el sitio convergente
geograficamente para los 5 municipios.

v' A finales del 2008, cinco municipalidades del Valle de Sensenti brindan servicios de
recoleccion y evacuacion de basura en 33 barrios y colonias de sus areas urbanas.

v A finales del 2008, organizados 5 Comités Municipales para garantizar la
sostenibilidad del programa de gestién de desechos sdélidos.

v' Elaborado un Plan Estratégico para el manejo de la basura a nivel de los 5
municipios y con una proyeccion a 15 afos.



Estrategias y metodologia

Como principios para la gestion del proyecto se definieron:

SNENENENAN

Solidaridad entre los municipios en el desarrollo del proyecto.

Realizar el desarrollo ambiental a partir de los planes municipales establecidos.
Seguimiento al desarrollo del proyecto por la red de las UMA de los municipios.
Fortalecer las capacidades institucionales de las municipalidades.

Establecer alianzas con mancomunidades vecinas para buscar soluciones a
problemas ambientales compartidos.

Para realizar el proyecto se organizaron dos comités:

1.

Comité de Gestion (a nivel directivo-ejecutivo) conformado por: los 2 alcaldes
presidentes de mancomunidad, el director ejecutivo y el gerente del Departamento
de Desarrollo Comunitario de Hermandad de Honduras, un técnico de las Unidades
de Planificacion Intermunicipal de las mancomunidades y un técnico de las UMA.
Comité de Apoyo (a nivel operativo) conformado por: un técnico del
Departamento de Desarrollo Comunitario de Hermandad de Honduras, los 5
técnicos de las UMA involucradas en el proyecto y dos técnicos de las Unidades
Técnicas Intermunicipales de las mancomunidades. Eventualmente el Comité de
Apoyo se puede ampliar con funcionarios de otras unidades municipales, en caso de
considerar conveniente su participacion.

Otras instituciones presentes en el area de influencia y que son afines al proyecto de
relleno sanitario no directamente forman parte de los 6rganos del mismo, pero si se
realizan coordinaciones con ellas a fin de aprovechar los recursos disponibles. Entre
estas instituciones figuran el proyecto MARENA (Programa Multifase de Manejo de
Recursos Naturales de Cuencas Hidrograficas Prioritarias), el proyecto PACTA
(Programa de acceso a la tierra) y Visiéon Mundial (PDA Ocotepeque y SIQUIN).

Logros del proyecto a la fecha

v

Los primeros meses de ejecucion del proyecto han servido para iniciar un
acercamiento con diversas instancias de cada una de las municipalidades, con los
actores del desarrollo local y con las fuerzas vivas de la sociedad civil en general,
para establecer vinculos de coordinacion.

Identificaciéon y compra del terreno para la realizacion del relleno sanitario. El
terreno se compré con una aportacion de fondos propios por parte de las
municipalidades, por un valor total de L.100,000.00.

Realizacion del estudio de factibilidad y del disefio del relleno sanitario.
Posteriormente se gestionara la licencia ambiental para luego entrar en la etapa de
construccién de las obras fisicas.

Identificacion de otros actores en la zona del proyecto con intereses afines, y
establecimiento de contactos para llegar a una coordinaciéon de las acciones.
Actividades de comunicaciéon, coordinacién, socializacién, sensibilizacién,
capacitacion y fortalecimiento organizativo, todas en relacién directa con el
proyecto del relleno sanitario. Como parte del componente se realizaron charlas
motivadoras y capacitaciones en 22 centros educativos de la zona.

La poblacién de los municipios reconoce ahora que la basura es uno de los mayores
problemas y que es fundamental adquirir una conducta mas responsable para un
manejo apropiado de los desechos.



v Con las UMA se esta promoviendo la creaciéon de una red de las UMA a nivel de los
municipios participantes en el proyecto. De igual manera, se va promocionando la
elaboracion del plan estratégico intermunicipal para manejo de los desechos sélidos.

Fortalezas de la experiencia

¥v" Hay disposicién politica del Comité de Gestién para coordinar actividades con varias
otras ONG presentes en la zona de influencia del proyecto. En este sentido hay
contactos con ADEVAS, ATRIDEST, AESMO y Visién Mundial; entre otros.

v' Participacién activa de la ONG co-ejecutora Hermandad de Honduras, quien
anteriormente ha tenido alguna experiencia en el tema del manejo de desechos
s6lidos. Ademas Hermandad de Honduras asume buena parte de las
responsabilidades administrativas-financieras del proyecto.

v' Participacion de las estructuras del sector salud (Centros de salud, Comités
comunitarios de salud, etc.) en el proyecto.

Debilidades

Se percibe una falta de realismo y conocimientos pertinentes en la fase de planificacion
del proyecto, especialmente en sus aspectos presupuestarios. Asi es que en el perfil
del proyecto presentado al PRODERT se presupuesté una inversion total de mas o
menos L.6,200,000.00, inclusive L.2,400.000.00 para la preparacion del terreno. Sin
embargo, segun el estudio técnico presentado en diciembre del 2007 se necesitaran
casi L.20,800,000.00 para realizar la obra. Para buscar una solucion, los alcaldes de
los 5 municipios actualmente estan realizando las gestiones necesarias para conseguir
el financiamiento adicional.

Recomendaciones

v"  La elaboracién del estudio técnico para la ejecuciéon de un proyecto de tal tamafo
es indispensable antes de iniciar con la etapa de implementacién del mismo.

v" Para un buen funcionamiento de los comités involucrados en un proyecto
comparable, por ser un proyecto de asociatividad, estos deben de tener normas,
politicas y reglamentos de operacion claros, escritos y aprobados.

v Para generar cambios en la conducta o actitud de la poblacién es necesario la
implementaciéon de programas de educacion, orientados principalmente a los nifios,
por periodos de tiempo largo.

v' Seréa conveniente acelerar la elaboraciéon del plan estratégico intermunicipal para el
manejo de los desechos sélidos. De igual manera, se deberia avanzar mas en el
fortalecimiento de la red de UMA a nivel de los cinco municipios para crear mas
participacién en la toma de decisiones y estimular la visién territorial del proyecto.
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v

Conclusiones

En el perfil del proyecto y en sus planes de trabajo se observa que son Unicamente
los 5 municipios involucrados que participan activamente en las acciones, con sus
fortalezas de interés colectivo y facilidad de comunicacién; a pesar de que el
proyecto pretende funcionar con base a la asociatividad de dos mancomunidades.
Para el proyecto analizado las figuras existentes de mancomunidades quizas no son
los territorios mas apropiados.

La coordinaciéon con la sociedad civil y demas instituciones presentes en los 5
municipios es muy buena, lo que facilitara la ejecuciéon del proyecto.

Las capacitaciones que esta desarrollando el proyecto en los centros educativos de
la zona, por medio de la ONG co-ejecutora Hermandad de Honduras, permitiran a
mediano y largo plazo contribuir a una mayor concienciacién de la poblacién hacia
un manejo apropiado de la basura y la conservacién del medio ambiente.

La contribuciéon econdmica realizada por parte de cada municipio contribuye a un
alto grado de apropiamiento del proyecto.

La diferencia entre el presupuesto inicial y los datos actuales sobre el costo deja
dos opciones al Comité de Gestidn: por un lado iniciar las acciones de gestion para
conseguir fondos adicionales, o por otro lado considerar la realizacion en una
primera fase de un proyecto méas basico de un crematorio comun para los 5
municipios, con una proyeccion a futuro de un relleno sanitario mas avanzado.
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