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Segundo Curso internacional

“Liderazgo para el Desarrollo de la Ecoagricultura:

Gestión Integrada de Territorios Rurales en Centroamérica”

Fondo Concursable para Iniciativas Innovadoras

Propuesta:

Título: 

Comunidad de práctica de ecoagricultura

Cobertura (país / región): Centroamérica

Beneficiarios: 

Directos: la población de los cursos

Indirectos: los que recomienden
Proponentes: (nombres / organizaciones / sectores): 

· Alejandra Loría Martínez, Ministerio de Ambiente, Energía y Telecomunicaciones MINAET – Comisión Nacional para la Gestión de la Biodiversidad CONAGEBIO, Costa Rica

· Erwin Winter Siliézar, Guatemala

· Javier Márquez Barrientos, Guatemala
· Marvin Muñoz Reyes, Nicaragua
· Roberto López Salazar, Universidad Centroamericana José Simeón Cañas, El Salvador
Justificación/ problemática (1 página):  

Los tres ejes temáticos abordados en el segundo curso internacional “Liderazgo para el Desarrollo de la Ecoagricultura: Gestión Integrada de Territorios Rurales en Centroamérica”, a saber: liderazgo, ecoagricultura y gestión integrada de territorios rurales, aportaron conocimientos muy valiosos a nuestras prácticas profesionales, comunitarias y organizacionales, y ayudaron a la toma de conciencia de una realidad en la que todos y todas estamos inmersos con responsabilidades diversas.

En las realidades observadas y compartidas es posible reconocer los problemas que tienen que ver con los territorios rurales, en sus manifestaciones y efectos más incidentes sobre las condiciones de vida de las poblaciones de mayor vulnerabilidad; a su vez, lo compartido en el curso nos hizo caer en la cuenta de lo complejo que resulta intentar descubrir respuestas adecuadas, explicaciones acertadas o acciones eficaces para enfrentarnos a la realidad, especialmente cuando observamos que aunque vivimos en un mismo espacio presentamos dinámicas sociales muy diversas y cambiantes.

El curso nos abrió una ventana bastante amplia que nos permitió conocer diferentes experiencias de trabajo y distintas formas de abordar situaciones que son más o menos comunes entre los(as) participantes.

Las discusiones, las dinámicas y los momentos para compartir experiencias que en el curso se aplicaron, más la observación panorámica que mantuvimos sobre nuestra realidad regional y de nuestros territorios, sirvió como telón de fondo de todo el trabajo, las discusiones y reflexiones sostenidas, y que generaron muchas inquietudes y llevaron a que nos planteáramos muchas preguntas, dentro de las que retomamos una: ¿Habrá alguna forma de dar continuidad a este dinamismo en el que nos introdujo el curso y poder seguir facilitando el intercambio de experiencias, información y conocimientos, a la vez que nos ayude a mantener una visión regional y una exposición permanente de lo que sucede en los territorios en los cuales habitamos?

Tratando de dar respuesta a dicha interrogante es que llegamos a plantearnos la posibilidad de aprovechar los recursos tecnológicos que ahora están siendo cada vez más utilizados por los grupos y las organizaciones sociales, y que están sirviendo para generar espacios y ambientes virtuales que facilitan la gestión del conocimiento
. Dentro de estos recursos destaca el uso de la Internet como medio de comunicación que se va ampliando y expandiendo con bastante rapidez.

Concretamente nos proponemos crear un portal que se active en función del siguiente objetivo: constituir una comunidad virtual de práctica y conocimiento por medio del portal de “Ecoagricultura en Mesoamérica” que sirva como espacio de interacción, información y reflexión colectiva.

La reflexión y la sistematización son condiciones indispensables para la gestión del conocimiento pero sabemos que no suficientes, pues no basta con que el conocimiento se vuelva explícito si éste no se pone a funcionar al servicio de quienes más lo requieran y demanden.

Pero también sabemos que no resulta fácil la construcción de comunidades del conocimiento, primero porque es un proceso que requiere de identificar a aquellos grupos que tienen intereses en común, necesidades similares y cuentan con la apertura suficiente para integrar a sus prácticas cotidianas, nuevos elementos e ideas en beneficio de sus localidades y territorios.

También se vuelve una tarea complicada por la dificultad de hacer coincidir a las personas, grupos u organizaciones, en un momento y un lugar determinado para que el intercambio de conocimientos y de experiencias se dé en forma dinámica y fluida. Y si estos actores sociales se encuentran en lugares distintos y distantes, la tarea se complica aún más.

Sin embargo, si sabemos sacar provecho de los recursos que las nuevas tecnologías de la información y la comunicación nos ofrecen, y con el convencimiento de que los espacios de intercambio e interacción entre líderes de la región son necesarios, nos animamos a aceptar el reto de buscar alternativas para lograr nuestro objetivo y en tal sentido vamos a buscar los medios y recursos que nos permitan construir el portal de “Ecoagricultura en Mesoamérica”, para ir sentando las bases de nuestra comunidad virtual del conocimiento y dar continuidad al proceso de aprendizaje iniciado en el curso internacional “Liderazgo para el Desarrollo de la Ecoagricultura: Gestión Integrada de Territorios Rurales en Centroamérica”.
Esta propuesta de trabajo se quiere poner al servicio de todos y todas las experiencias de los y las participantes de los cursos realizados hasta ahora y de los que se desarrollen posteriormente.

Descripción general (¿Cómo la propuesta responde a la problemática / por qué es innovadora?): 

El curso internacional “Liderazgo para el Desarrollo de la Ecoagricultura: Gestión Integrada de Territorios Rurales en Centroamérica” nos permitió ver con toda claridad la importancia y la necesidad de incorporar a nuestras prácticas, nuestros planteamientos, y nuestros planes, programas y proyectos de trabajo, el paradigma de la Ecoagricultura y la visión integrada de los territorios.

Lo anterior requiere de mantener encuentros frecuentes y dinámicas de trabajo que permitan el tránsito permanente de conocimientos y experiencias entre todos y todas.

El problema en este caso es ¿cómo lograr estos encuentros cuando los interesados estamos situados en lugares distintos y distantes?

La creación de nuestro portal vendría a ser la propuesta más viable para que todas las personas, grupos y organizaciones sociales involucradas e interesadas en el tema tengan la posibilidad de participar en encuentros e intercambios virtuales de forma permanente y frecuente.

Un portal como el propuesto, que aborde la temática que ahora nos ocupa y que busque tejer y mantener una red virtual de práctica y conocimiento entre los participantes de los cursos y otras personas interesadas en la ecoagricultura, los liderazgos y la gestión integrada de territorios, no existen, por lo que la propuesta en sí se vuelve innovadora.

Objetivo:

· Constituir una comunidad de práctica virtual por medio del portal de “Ecoagricultura en Mesoamérica” que sirva como espacio de interacción, información y reflexión colectiva.
Actividades específicas (incluir explicación): 

1. Consultar con las personas que participaron en los cursos (primero y segundo), mediante la aplicación de una encuesta, para identificar sus intereses, necesidades, demandas  y posibilidades, de cara a la posibilidad de constituir una comunidad de práctica de ecoagricultura.

2. Elaboración y presentación de la propuesta de proyecto.

3. Reunión del grupo gestor en uno de los países de la región para coordinar acciones y definir el plan de trabajo y la forma en que se administrarán los recursos asignados.

4. Capacitación del grupo gestor en la creación, administración y manejo de recursos informáticos para el intercambio de información y la comunicación interactiva.

5. Definición, diseño, elaboración y colocación de los componentes del portal.

6. Promoción de  la interacción en la comunidad, seguimiento y mantenimiento del portal en la WEB

7. Promoción del portal por medio de material de divulgación (Brochure, E-mail, vínculos con otros sitios y portales, etc.)

8. Monitoreo y actualización del portal.

9. Presentación de informes parciales semestrales.

10. Presentación de informe final.

Cronograma de actividades:

	ACTIVIDAD
	Enero 2009
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre
	Enero 2010
	Febrero
	Marzo

	1
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	9
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X


Presupuesto (incluir explicación):

	Actividad
	Recursos necesarios
	Costo (US $)

	
	
	Aporte
	Contrapartida

	Actividad 1
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet
	
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet

	Actividad 2
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet 
	
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet

	Actividad 3 y 4
	Tiquetes para 4 personas
	1.200.00
	

	
	Hospedaje para 4 personas 3 noches
	800.00
	

	
	Alimentación para equipo gestor y capacitador  
	
	

	
	Traslados 
	
	

	Actividad 5
	Recursos humanos especializado
	500.00
	

	
	Equipo cómputo: 2 laptop para el proyecto
	2.000.00
	

	
	Internet
	
	Internet

	
	Software
	500.00
	

	Actividad 6
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet

Comunicaciones
	500.00
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet

Comunicaciones

	Actividad 7
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet
	
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet

	
	Diseño material divulgación

Impresión material
	2.000.00
	

	Actividad 8
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet
	
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet

	Actividad 9
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet
	
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet

	Actividad 10
	Recursos humanos

Equipo cómputo 

Internet

Impresión Memoria
	500.00
	

	Total
	8,000.00
	


Resultados esperados (detallar productos y procesos esperados, beneficiarios, condiciones generadas para futuras iniciativas y una valoración de las innovaciones planteadas):
	Actividad 1: Consultar con las personas que participaron en los cursos (primero y segundo), mediante la aplicación de una encuesta, para identificar sus intereses, necesidades, demandas  y posibilidades, de cara a la posibilidad de crear un portal

	Resultado 1: encuesta diseñada
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	
	· Intercambio de ideas y propuestas para el diseño

· Consolidación de propuesta única
	Instrumento de 6 preguntas
	Grupo gestor de la propuesta de la comunidad de práctica
	Se tiene un primer contacto con participantes de ambos cursos, y a partir de esta actividad se genera un primer vínculo de trabajo y una primera red de comunicación
	Se cuenta con información totalmente nueva en torno a intereses, necesidades, demandas y posibilidades manifiestas por participantes de los cursos, de cara a la creación de un portal virtual

	Resultado 2: encuesta enviada vía e-mail a participantes de los cursos
	Proceso
	Productos
	
	
	

	
	· Obtención de listado de cuentas de e-mail de participantes de los cursos

· Envío de encuesta con fecha límite de respuesta
	Encuesta enviada a todas las cuentas e-mail de los participantes de los cursos
	
	
	

	Resultado 3: encuestada procesada
	Proceso
	Productos
	
	
	

	
	· Recopilación de encuestas recibidas

· Creación de base de datos para vaciar información

· Procesamiento de datos

· Elaboración de informe
	Más del 20% de participantes de los cursos envían la encuesta

Envío de informe a grupo gestor
	
	
	


	Actividad 2: Elaboración y presentación de la propuesta

	Resultado 1: discusión sobre documento borrador
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	
	· Apropiación del esquema de presentación de propuestas

· Reunión con coordinadores del IICA para desarrollo proyecto

· Intercambio de ideas entre grupo gestor

· Elaboración de documento borrador
	Documento borrador
	Grupo gestor
	La propuesta aprobada puede servir de modelo para nuevas propuestas con contenido similar
	Dado que no hay precedentes de propuestas como ésta, la iniciativa viene a ser una idea innovadora que puede inspirar a otros a repetirla o mejorarla

	Resultado 2: propuesta presentada a tiempo
	Proceso
	Productos
	
	
	

	
	· Incorporación de observaciones y sugerencias

· Redacción final

· Envío de propuesta
	Propuesta completa terminada
	
	
	

	Resultado 3: propuesta aprobada
	Proceso
	Productos
	
	
	

	
	· Recepción de propuesta

· Notificación de aprobación

· Indicaciones para la puesta en marcha
	Notificación de aprobación

Indicaciones para el trabajo
	
	
	


	Actividad 3: Reunión del grupo gestor en uno de los países de la región para coordinar acciones y definir el plan de trabajo y la forma en que se administrarán los recursos asignados

	Resultado 1: lugar, fecha y agenda de reunión definidos
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	
	· Propuestas de lugares y fechas

· Propuesta de agenda de trabajo

· Se llega a acuerdos
	Acuerdo de lugar, fecha y agenda de reunión
	Grupo gestor
	El proceso de elaboración del plan de trabajo y de la administración de recursos aportará una experiencia  nueva que puede servir de base para la definición de otras experiencias similares en el futuro
	El plan de trabajo y la forma de administración que se definan, conformarían un primer aporte que se ofrecería a los participantes del portal

	Resultado 2: reunión realizada
	Proceso
	Productos
	
	
	

	
	· Traslado de personas

· Desarrollo de reunión

· Toma de acuerdos
	Documento con acuerdos tomados
	
	
	

	Resultado 3: plan de trabajo y forma de administración de recursos definidos
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	
	

	
	· Elaboración de documento formal

· Aceptación  formal para su cumplimiento

· Distribución del documento a todas las partes involucradas
	Documento formal conteniendo plan de trabajo y administración de los recursos
	· Grupo gestor

· Participantes del portal
	
	


	Actividad 4: Capacitación del grupo gestor en la creación, administración y manejo de recursos informáticos para el intercambio de información y la comunicación interactiva

	Resultado 1: contamos con una propuesta de capacitación
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	
	· Presentamos nuestras demandas de conocimiento y necesidades, de cara al uso de estos recursos

· Se elabora una propuesta de capacitación

· Se aprueba la propuesta
	Plan de capacitación
	Grupo gestor
	Se cuenta con un plan de capacitación que puede servir de base para nuevas experiencias
	El plan de capacitaciones es el fruto de una nueva experiencia y representa un aporte nuevo para participantes del portal

	Resultado 2: se desarrolla la capacitación
	Proceso
	Productos
	
	
	

	
	· Se pone en marcha el plan

· Se evalúan los resultados
	Plan de manejo elaborado por grupo gestor
	
	
	

	Resultado 3: el grupo gestor está capacitado
	Proceso
	
	
	
	

	
	· Se aprueban los resultados

· Se elabora un plan de manejo
	
	
	
	


	Actividad 5: Definición, diseño, elaboración y colocación de los componentes del portal

	Resultado 1: queda definido el contenido del portal
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	
	· Se toman como base los resultados de la encuesta

· Se investiga en sitios WEB y portales similares para conocer de otras experiencias

· Se recogen propuestas

· Se acuerda el contenido del portal
	Contenido básico del portal
	· Grupo gestor

· Participantes de la comunidad de práctica
	El proceso de construcción del portal debe sistematizarse para que sirva de guía a otras iniciativas similares
	El portal representa un aporte novedoso para los(as) participantes de los cursos y todas las personas interesadas

	Resultado 2: diseñados y elaborados los componentes del portal
	Proceso
	Productos
	
	
	

	
	· Se busca la asesoría técnica adecuada para el diseño y elaboración

· Se procede al diseño y elaboración hasta su culminación
	Diseño y elaboración completa de los componentes
	
	
	

	Resultado 3: colocados todos los componentes en el portal
	Proceso
	Productos
	
	
	

	
	Se procede a la construcción del portal hasta su culminación
	Portal construido
	
	
	


	Actividad 6: Promover  la interacción en la comunidad, seguimiento y mantenimiento del portal en la WEB

	
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	Resultado 2: se aplica el plan de manejo y mantenimiento que fue previamente elaborado por el grupo gestor
	· Se verifica el funcionamiento del portal

· Se ponen en marcha las actividades relacionadas con el funcionamiento y mantenimiento
	· Portal en la WEB

· Plan de funcionamiento y mantenimiento
	Participantes del portal y personas interesadas
	La experiencia se sistematiza para que sirva a otras iniciativas futuras
	El contenido del portal ofrece información, conocimientos y experiencias que dan pie a nuevos contactos y relaciones


	Actividad 7: Promoción del portal por medio de material de divulgación (Brochure, E-mail, vínculos con otros sitios y portales, etc.)

	Resultado 1: se establece una estrategia de promoción del portal
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	
	· Se consulta con personas expertas en la materia

· Se discuten y valoran las formas más eficaces y accesibles de promoción

· Se elabora el plan
	Plan de promoción
	Grupo gestor y comunidad de práctica
	· La experiencia que se recoja del plan de promoción puede servir a otras experiencias similares

· La identificación de destinatarios puede servir tanto al portal mismo, como a quienes quieran lanzar nuevas ideas o experiencias novedosas ocupando  medios parecidos
	La estrategia de promoción es un aporte nuevo y la red de contactos misma es una información valiosa para otras organizaciones

	Resultado 2: plan de promoción activo
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	
	

	
	· Se identifican los destinatarios claves para la promoción

· Se pone en marcha el plan

· Se evalúan los resultados
	Resultados obtenidos
	El portal y los(as) participantes del mismo
	
	

	Resultado 3: el portal es conocido en comunidades y organizaciones de la región y en la WEB
	
	
	
	
	


	Actividad 8: Monitoreo y actualización del portal.

	
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	Resultado 1: se cuenta con una lista de participantes
	· Se abre un espacio de participación que permita la identificación de las personas que  participan

· Se elabora lista de participantes
	Lista de participantes
	Portal y participantes
	El monitoreo puede servir para identificar fallos y aciertos que pueden servir de insumo para otras iniciativas similares
	Los aportes y las consultas pueden darnos pistas sobre nuevos enfoques o nuevas temáticas emergentes en el campo temático en el que nos estaremos moviendo

	Resultado 3: se cuenta con una lista de aportes y consultas frecuentes
	· Se identifican los aportes y las consultas más frecuentes

· Se elabora lista y se actualiza periódicamente
	Lista de aportes y consultas frecuentes
	
	
	


	Actividad 9: Presentación de 2 informes parciales semestrales

	Resultado 1: se presentan dos  informes parciales 
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	
	· Establecer formato para informes parciales

· Aplicar formato

· Presentar informes
	2 informes parciales
	Comité organizador del Fondo concursable y Comunidad de práctica
	Los criterios para elaborar los informes y los criterios para su evaluación servirían para aplicarse a nuevas experiencias 
	Las experiencias que se registren, más los fallos y aciertos que se detecten, vendrían a ser un aporte al conocimiento y la práctica de quienes participen del portal


	Actividad 10: Presentación de informe final

	Resultado 1: informe final se presenta en marzo 2010
	Proceso
	Productos
	Beneficiarios
	Condiciones para futuras iniciativas
	Valoración de las innovaciones

	
	· Se establece el formato para el informe final

· Se recogen los insumos para elaborar el informe

· Se presenta el informe
	Informe final
	Comité organizador del Fondo concursable y comunidad de práctica
	Los resultados de la experiencia serán el insumo para darle continuidad a la comunidad de práctica 
	Se contará con una experiencia concreta para darle continuidad a la comunidad de práctica para definir nuevos retos y ampliar los horizontes de la comunidad 


Riesgos (factores no controlables que podrían afectar la ejecución de la propuesta): 

Las experiencias virtuales de intercambio y comunicación se desarrollan con base en las necesidades de las personas y sus intereses, además del compromiso que pueden generar hacia una experiencia nueva, en proceso de construcción. Estos factores son aleatorios y dependen de voluntades, tiempos y prioridades de las personas, por lo que uno de las vulnerabilidades del proyecto es precisamente la participación frecuente e interés de un grupo heterogéneo. 

La participación se puede ver afectada por resistencia culturales a participar en espacios virtuales y a la falta de familiaridad con estos medios.

Otra de las dificultades podría ser la misma distancia y recursos de comunicación del equipo responsable de la iniciativa, que podrían tener dificultades para conceptualizar un objetivo común debido a la falta de encuentros de trabajo para la conceptualización.

� Uno de los retos a los que deben enfrentarse los grupos, organizaciones sociales y comunidades, en la presente época, es la gestión del conocimiento, la cual se ha convertido en una condición indispensable e impostergable para el impulso de nuevos esfuerzos y procesos sociales innovadores que den valor a las experiencias de trabajo colectivo y al intercambio de conocimientos generados en la práctica cotidiana y en la búsqueda de solución a problemas concretos y situaciones más o menos adversas del diario vivir. Estos conocimientos, que en principio se conservan de manera implícita en lo cotidiano, se van descubriendo en la medida que se facilitan los medios para generar procesos de reflexión, intercambio y sistematización que los hacen explícitos.
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